- TURHAL
TICARET VE SANAYI
ODAS

@0¢A&’ 7;454’;42 -

SERXTORU |

Sektor Analizleri ve Degerlendirmeler



TURKIYE VE DUNYA o
MERMER VE DOGALTAS EKONOMIiSi

Dogal tas bakimindan, jeolojik yapist itibariyla zengin bir potansiyele sahip olan Tiirkiye,
5.1 milyar m3 (13.9 milyar ton) dogal tas rezervi ile diinyadaki 15 milyar m3'liik rezervin
%40"1na sahiptir. Burezervin parasal degeri ise yaklagik 2 trilyon dolari bulmaktadir.

Tiirkiye'de ¢esitli renk ve desenlerde kristalin kalker (mermer), kalker, traverten

olusumlu kalker (oniks), konglomera, bres ve magmatik kokenli kayaclar (granit, siyenit,
diyabaz, diyorit, serpantin,vb) bulunmaktadir.

Marmara ve Ege Bolgeleri basta olmak iizere, Trakya'dan Dogu Anadolu'ya kadar hemen
hemen tiim cografi bolgelerimizde, diinya pazarlarinda begeni kazanabilecek nitelikte dogal tas
rezervlerine rastlanmaktadir.
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Bu rezervlerin biiyiik bir boliimii Afyon, Balikesir, Mugla, Eskisehir, Denizli, Tokat,
Canakkale, Konya, Bilecik, Kirsehir ve Elazig illerinde bulunmaktadir.

Dogal taslar, dogadan c¢ikarildiktan sonra ticari olarak isletilebilen en eski insaat
malzemeleridir. Tarith boyunca insanoglu tarafindan yapilarda ve anitlarda giizelligi,
dayaniklilig1 nedeniyle kullanilmistir. Zamanla kullanimi artan dogal taslar giiniimiizde 6zellikle
insaat, kaplama, doseme, heykelcilik, mezar tagi yapimi, micir, porselen ve cam sanayi, optik
sanayi ve slis esyast yapiminda kullanilmaktadir. Dogal tas sektorii, son donemde yeni
iireticilerin de pazara girmesiyle ivme kazanan; hem iilkemiz hem de diinya ticareti i¢in 6nem arz
eden sektorler arasindadir.

Diinyanin en zengin mermer yataklarinin bulundugu Alp kusaginda yer alan Tiirkiye'de,
4 milyar m3 isletilebilir mermer, 2,8 milyar m3 isletilebilir traverten, 1 milyar m3 granit rezervi
bulunmaktadir. Bu degerlere gore Tiirkiye diinya dogal tas rezervinin yaklasik %40'na sahiptir.
Tiirk dogal tas sektorii; gesit ve rezerv zenginligi, sektor deneyimi, ham madde bollugu, deniz
ulagiminda nakliye kolayligi, dinamik sektor yapisi, kullanilan yeni teknolojiler ve genis renk
skalas1 ile diinya dogal tag piyasasinda 6nemli bir yere sahiptir. Tiirkiye'de ¢esitli renk ve
desenlerde kristalin kalker (mermer), kalker, traverten olusumlu kalker (oniks), konglomera,
bres ve magmatik kokenli kayaclar (granit, siyenit, diyabaz, diyorit, serpantin, vb.)
Bulunmaktadir.

Diinya pazarlarinda begeni kazanabilecek nitelikte dogal tas cesidine sahip olan
Tiirkiye'de, rezervler Anadolu ve Trakya boyunca genis bir bolgeye yayilmistir. Rezervlerin
bolgelere gore dagilimi, Ege Bolgesi %32, Marmara %26, I¢ Anadolu % 11, Dogu Anadolu
Gilineydogu Anadolu, Karadeniz ve Akdeniz Bolge'si %31 seklindedir. Sektorde yaklasik 1.500
adet dogal tas ocagi, fabrika 6l¢eginde faaliyet gosteren 2.000 kadar tesis, orta ve kiiciik dlgekli
9.000 atdlye faaliyet gdstermektedir. Istihdam edilen kisi say1s1 300.000 civarindadir. Uretimin
en fazla oldugu iller; Balikesir, Afyon, Bilecik, Denizli ve Mugla'dir.



Bu bolgelerdeki iiretim, tiim iiretimin % 65'ini olusturmaktadir. Ekonomik mermer
yataklariin bulundugu diger iller ise; Bursa, Kirsehir, Cankiri, Corum, Kastamonu, Nigde,
Kayseri, Artvin, Bitlis, Erzincan, Bayburt, Sivas, Tokat, Denizli, Kiitahya, Eskisehir,
Diyarbakir, Elaz1g, Canakkale, Konya, Istanbul ve Manisa'dr.

“Ulkemizde 80'nin iizerinde degisik yapida, 120'nin iizerinde degisik renk ve desende
mermer rezervi belirlenmistir. Uluslararas1 piyasada en taninmis mermer ¢esitleri; Siipren,
Elaz1g Visne, Aksehir Siyah, Manyas Beyaz, Bilecik Bej, Kaplan Postu, Denizli Traverten, Ege
Bordo, Milas Leylak, Gemlik Diyabaz ve Afyon Seker'dir. Uluslararasi pazarda bilinen bu
mermer ¢esitlerimizin diginda, son donemde kayrak tasi, dere ve deniz asindirmasi ile olusmus
cakil taglar1 ve tiifler de dis ticaretimizde 6ne ¢ikan dogal tas ¢esitleridir.

Sektor; yiiksek ihracat potansiyeli, i¢ piyasa tiikketimi, dogal tas makineleri liretimi ve
ithracati ile Tiirkiye ekonomisine 6nemli bir katki saglamaktadir. Uygulanmaya baslanan modern
ocak liretim yontemleri ve son teknikler sayesinde rekabetin ¢ok yogun oldugu diinya dogal tas
pazarina uygun iiretim ve pazarlama yapabilecek {iirlinler hazirlayan tesis sayimiz artmistir.
Tiirkiye diinya dogal tas iretiminde lider on biiyiik iireticiden biri konumuna gelmistir.

Uretimin tamamina yakin kismi1 dzel sektor tarafindan yapilmaktadir. Tiirkiye'de yillik
dogal tag tiretimi 11,5 milyon ton civarinda olup isleme tesislerinin toplam plaka iiretim
kapasitesi 6,5 milyon m2 civarindadir.

Dogal taslar grubunda mermerden sonra ikinci Onemli dogal tas granittir.
Pliitonikmagmatik kokenli bir kayac olan granit, asidik bir bilesime sahiptir. Grinin ¢esitli
tonlarinda renklere sahip olan granitler, genellikle dis kaplama ve yer ddsemesinde
kullanilmaktadir. Ozellikle insaat sektoriinde kullanilan granit, iyi cila alma, renk cekiciligi ve
saglamlig1 sayesinde ayni zamanda figiir islemeciliginde de kullanilmaktadir. Onemli rezervler
Ordu, Rize, Trabzon, Balikesir, Kirklareli, Kirsehir, Bolu, izmit, Canakkale ve Izmir'de
bulunmaktadir. Parlak goriiniimii ve dayanikliligi ile genellikle geligmis tilkelerde tercih edilen
granitin kullanimi son zamanlarda iilkemizde de yayginlasmaya baglamistir.

Dogal taslar konusunda son dénemdeki nemli gelisme de 89/106/EEC sayili “Insaat
Malzemeleri Direktifi” kapsamindaki CE isareti uygulamasidur. Ilgili direktif kapsaminda i¢ ve
dis cephelerde; yer ve duvar kaplamasi amaci ile kullanilan mermer ve diger dogal taglarda CE
isareti alma zorunlulugu getirilmistir.

TURKIYE'DE DIS TICARET

ihracat

1985 yilinda Maden Kanunun kapsamina alinan mermer sektorii, bu donemden sonra
farkli bir siirece girmistir. Sektdre yapilan yatirim sayisinin artmasi paralelinde ihracat
potansiyelinin artmasina olanak saglamistir. Mermer ihracati her yil bir 6nceki yila gore artarak
devam etmis ve 2006 yilinda 1 milyar dolar sinirin1 gegmistir. 2007 ve 2008 yillarinda dogal tag
ithracat1 artig egilimini devam ettirmistir. Ancak 2009 yilinda, 2008 y1l1 diinya ekonomik krizi ve
buna bagl olarak ingaat sektoriinde yasanan ciddi duraklamaya bagli olarak ihracat %12
oraninda azalarak 1,23 milyar dolara gerilemistir. 2010 yilinda sektdr ihracat1 %21 artarak 1,6
milyar dolara yaklagmis ve kriz 6ncesi seviyelerinin tizerine ¢ikmistir. 2011 yilinda ise dogal tas
thracati bir dnceki yila gore %6,6 artarak 1,7 milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2012 yilinda
%14 artarak 1,9 milyar dolara ulagan dogal tas ihracat1 2013 yilinda %16,7 biiyiiyerek 2 milyar
dolar siirin1 gegerek 2,2 milyar dolar olarak gergeklesmistir. 200 farkli iilkeye ihracat yapilan
dogal tas ticaretinde 2013 yilinda Cin, ABD, Irak, Suudi Arabistan ve Azerbaycan ihracatimizda
ilk siralarda yer alan iilkeler olmustur.

2013 yilinda dogal tas ihracatimizda en onemli pay, %50 ile ham/blok mermer ve
travertene aittir. Dogal tag ihracatimizin 1 milyar dolar1 islenmis mermere, 1,1 milyon dolar1 blok
mermer ihracatina, 86 milyon dolari ise granit ve diger sert taglarin ihracatina aittir.

Islenmis mermer ihracatinda en &nemli pazar, ihracatimizin %28'ini olusturan ABD
olmustur. ABD'yi sirastyla %11'lik payla Irak, %9'luk payla Suudi Arabistan takip etmistir.
Fransa, Azerbaycan, BAE diger nemli islenmis iriin ihrag pazarlari olmustur.

Tiirkiye'nin dogal tas Thracat1 2014 yilinin ilk alt: ayinda yiizde 6,2 artarak 1 milyar 102
milyon 849 bin 343 dolar ger¢eklesmistir.



Tiirkive Dogal Tas Ihracat Degerleri (Miktar: ton, Deger: 1000 ABD $)

2012-2013
44,3

635.264 784.760 980.146 24,9
A.B.D. 236.243 252.018 297.178 17,9 13,4
IRAK 81.734 99,076 113.466 14,5 51
SUUDI ARABISTAN 62.439 86.312 94.802 9,8 4,3
ISRAIL 37.512 51.221 46.254 -9,7 21
B.A.E. 29.262 42.202 45.762 8,4 2,1
AZERBAYCAN 24722 26.124 45.279 73,3 2,0
FRANSA 42,252 41.995 45.195 7,6 2,0
RUSYA FEDERASYONU 28.233 30.036 41.784 39,1 1,9
KANADA 43.207 36.573 40.420 10,5 1,8
INGILTERE 45.711 45.375 37.965 -16,3 1,7
ISRAIL 35.240 37.581 37.692 0,3 1,7
LIBYA 7.377 19.181 35.347 84,3 1,6
AVUSTRALYA 22.191 24,631 24.906 1,1 1,1
ALMANYA 26.961 24.481 21.252 -13,2 1,0
TAYVAN 17.657 23.321 20.309 -12,9 0,9
TURKMENISTAN 15.303 12.437 19.133 53,8 0,9
KATAR 5.185 6.151 16.951 175,6 0,8
ENDONEZYA 10.459 14.698 15.694 6,8 0,7
ITALYA 18.233 15.919 15.255 -4,2 0,7
ilk 20 Ulke Toplam 1.425.184  1.674.092  1.994.792 19,2 90,1
Genel Toplam 1.663.097 1.897.129 2,213,925 16,7 100
Kaynak: TUIK

2014 yilinda Deger bazinda artig yasansa da 2014 Ocak-Haziran doneminin beklentiyi
tam anlamiyla karsiladigin1 maalesef sdyleyemiyoruz. 2012 yilinda yiizde 11.29, 2013 yilinda
ise yiizde 22 olan yiikselis ¢izgisi 2014 yilinda yiizde 6.2"ye geriledi. Ayrica en biiytik blok alicist
Cin'e gerceklestirilen dogal tas ihracatindaki yasanan ytlizde 0,5'lik gerileme ise, sektorii hayal
kirikligina ugratmistr.

Tiirkiye'nin 2014 yilimin ilk alti aylik dogal tas ihracatinda, gecen yilin ayni donemine
gore miktarda yiizde 5,3 gerileme yasanirken, deger bazinda yiizde 6,2'lik artis goriildii. Son 5
yildir Tiirkiye ' nin en biiyiik dogal tas ithalat¢isi konumunda olan Cin liderligi birakmazken, son
zamanlarda Amerika dogal tas ihracatinda yasanan artig ise, sektorii sevindirdi. Dogal tas
sektoriiniin en ¢ok ihracat yaptigi ilk 5 iilke Cin, ABD, Irak, Suudi Arabistan ve Fransa olarak
siralanirken, dogal tas ihracatinda en iyi artis yakalayan iilkeler arasinda Ukrayna, Kazakistan,
Iran, Suriye, Umman, Liibnan, Misir ve Brunei yer almustir.

Tiirkiye dogal tas ihracatinda, acik ara farkla zirvenin sahibi olan Cin'e gerceklestirilen
dogal tas ihracatinda, deger bazinda yiizde 0,5'lik bir diislis yasanmistir. Gegtigimiz yilin Ocak-
Haziran déneminde Cin'e 438 milyon 737 bin Dolar dogal tas ihracati gerceklestirilirken bu
rakam 2014'tin ayn1 doneminde, 436 milyon 545 bin Dolara gerilemistir. Tiirkiye nin Cin'den
sonra en fazla blok ihracat ettigi lilkeler arasinda yer alan Hindistan ise, ylikselis trendini devam
ettiriyor. Hindistan, 2014 y1ilinin ilk alt1 ayinda yiizde 17,8'lik artisla 23 milyon 301 bin Dolarlik
dogal tas alimi gergeklestirmistir. Hindistan, Tiirkiye'nin en fazla dogal tas ihracati
gergeklestirdigitilkeler arasinda 7. sirada yer almaktadir..



En fazla ihracat gerceklestirdigimiz iilkeler iginde 11. sirada yer alan Kazakistan, her
gecen giin dogal tas alimini artiyor. 2013 Ocak-Haziran doneminde 6 milyon 278 bin Dolar
ihracat gergeklestirilen Kazakistan'a 2014 yilinin ayn1 doneminde yiizde 191,9'luk artis ile 18
milyon 323 bin Dolarlik dogal tas ihracati gerceklestirilmistir. 2008 krizinden sonra dogal tas
thracatinda diislis yasadigimiz Ukrayna ise 2014 yilinin ilk alt1 ayinda yiizde 129'luk artis ile 8
milyon 185 bin Dolarlik alim yapmustir.

AB tiyesi olmayan iilkelerden Azerbaycan ve Rusya, 2013 Tiirk dogal tas sektoriinii
umutlandiran tlkeler arasindaydi. 2013 yilinda %71'lik artigla 6.siraya yiikselen Azerbaycan,
2014'tn ilk alt1 ayinda %45,2'lik diisiisle 16.siraya gerilemistir. Rusya da dogal tas ihracatinda
diisiis yasadigimiz iilkeler arasinda yerini aldi. Gegtigimiz yilin Ocak Haziran doneminde 17
milyon 659 bin dolar ihracat gergeklestirilen Rusya'ya 2014'in ayn1 doneminde %22,7'lik
diisiisle 13 milyon 646 bin dolarlik ihracat gergeklestirildi.

Son zamanlarda dogal tas ihracatindaki artis ile dikkatleri {izerine ¢eken Afrika, rotanin
bu iilkeler ¢cevrilmesi konusunda 6nem arz ediyor. Gegtigimiz yilin ilk alt1 aylik doneminde 34
milyon 918 bin dolarlik dogal tas ihracati gerceklestirilen Afrika iilkelerine, 2014 yilinin ayni
doneminde %15,7'lik artig ile 40 milyon 385 bin dolarlik ihracat gerceklestirildi. Dogal tas
sektoriiniin onme vermesi gereken pazarlar arasinda yer alan Afrika tilkeleri arasinda en fazla
dogal tag alim1 yapan tlilkelerin basinda, Angola geliyor. Angola, gecen yilin Ocak Haziran
donemine gore % 135,7'lik gibi ciddi bir artigla 707 bin dolarlik dogal tas alimi gergeklestirdi.

Ingiltere, italya, Ispanya, Hollanda gibi Avrupa Birligi iilkelerine yapilan dogal tas
thracati, gecmis yillara nazaran 2014 yilindaki ihracat artisiyla dikkat ¢ekmektedir. Avrupa
Birligi tilkelerine gerceklestirilen dogal tas ihracatinda 2014 yilinin ilk alt1 ayinda yiizde 13'liik
bir artig yasanmistir. 2013 Ocak-Haziran doneminde 91 milyon 476 bin Dolar olan ihracat rakami
2014 yilinin ayni déoneminde, 103 milyon 439 bin Dolara yiikselmistir.Macaristan yiizde
193,6'lik, Letonya yiizde 171,8'lik, Kibris ise yiizde 100'lik artis ile dikkat ¢eken iilkelerden
olmustur.

Diinya dogal tas ve mermer rezervlerinin yiizde 40'ina sahip olan Tiirkiye, bu sektorde
diinya genelinde en biiylik ihracatci iilke olma yolunda hizla ilerlemektedir. Katma degeri en
yiiksek iirlinlerin basinda yer alan islenmis mermerde, gecen yilin ilk alt1 aylik donemine gore
yilizde 10.3'liik artig yasanmustir. Tiirk dogal tas sektorii 2014 yilinin ilk alt1 aylik siirecinde 410
milyon 881 bin Dolarlik islenmis mermer ihracati gergeklestirdi. Diger senelerde oldugu gibi bu
sene de Amerika, islenmis mermer ithalatindaki tistiinliiglinii birakmadi. Gegen yilin ilk alt1 aylik
donemine gore 13.9'luk artis ile Amerika'ya 91 milyon 731 bin Dolarlik islenmis mermer ihracati
gerceklestirildi. Amerika'y1 51 milyon 200 bin Dolar ile Suudi Arabistan, 48 milyon 274 bin
Dolarile Irak, 21 milyon 226 bin Dolar ile de Birlesik Arap Emirlikleri takip etti.

Dogal tag ihracatinda katma degeri en yliksek iiriinler arasinda yer alan diger bir {iriin ise,
islenmis traverten. Bu yilin ilk alt1 aylik verilerine gore islenmis traverten ithracati gecen yilin
ayni donemine gore %19'4 oraninda yiikseldi. 2013 yilimin Ocak Haziran doneminde 124
milyon 259 bin dolar olan islenmis traverten ihracati 2014'iin ayn1 doneminde, 148 milyon 328
bin dolar gergeklesti. Islenmis traverten ihracatinda ilk sirada 63 milyon 337 bin dolar ABD yer
aliyor. ABD'ni sirastyla Fransa, Ingiltere, Avustralya, Kanada, Almanya ve Suudi Arabistan takip
ediyor. Beyaz Rusya Yiizde 781'lik, Irak ise Yiizde 484'liik artislartyla dikkat ¢eken tilkeler oldu.

ISTIHDAM

Son yillarda hizli bir bliylime gosteren sektor, kendi 6zelligi geregince yogun is¢i ve
personel istihdam etmektedir.

Sektor genelde kirsal kesimde agtig1 ocaklarda yore halkini ¢alistirmakta, koyliiye kendi
yerlesim alaninda is vermekte, tarim is¢isini egiterek sanayi is¢isi haline getirmekte, koyliiniin
kendi kdytinde ¢alisarak onun kente gociinii 6nlemektedir. Genelde madencilik sektorii kendi
yapist geregince en az yatirimla istihdam yaratma 6zelligine sahip oldugu gibi bu sektorde
istihdam edilen her is¢i bunun iistiine bulunan sektorlerde en az 810 is¢inin is bulmasina neden
olmaktadir. Sanayinin ve gelismenin temelinde madencilik sektoriiniin 6nemli bir yeri
bulunmaktadir.



SEKTORUN ETKILENDIGI YATAY POLITIKA ALANLARI VE TURKIYE'NIN
DOGAL TAS SEKTORUNUN BAZI ULKELER iLE KARSILASTIRMASI
Tiirkiye'nin dogal tas iiretim ve ihracatinda gosterdigi hizli gelisimi siirdiirebilmesinin yolu hi¢
kuskusuz rakiplerinin durumunu dogru analiz etmesinden gegmektedir. Bu dogrultuda iilkemizin

sektorde pay sahibi belli iilkelerdeki sektor yapisiyla karsilastirmasi yerinde olacaktir:

a) Mevzuat, Ocak ve Isleme Tesisleri, Calisanlarin Formasyonu A¢isindan

Bugiine kadar bulunmus olan rezervlerini yeterince iiretime doniistiiremeyen iilkelerin analizi
yapilirken, maden aramaya yeterince kaynak ayiramayan, ocak iretiminde ¢ikarilan blok
mermerleri islemede yeterli teknolojiye sahip olamamaktan kaynaklanan sorunlar
goriilmektedir.

Giiniimiizde 6nemli bir pazar payina sahip, traverten ve kiregtasi potansiyeli olan iran, Pakistan,
Hindistan, Cin, Sili ve Peru'da da gelecekte tiretimlerin

Maden c¢ikarma ve isleme tesislerini diizenleyen yasa ve mevzuatlar, uzun vadeli
yatirimlar kapsaminda yer alan dogal tas sektorii i¢in son derece dnemli islevlere sahiptir.
Tiirkiye'de de bu durum yasanmistir. Yeterli ruhsat glivencesi olmadig icin iilkemizde 1985
yilina kadar mermere yatirim yapilmasi yasal olarak engellenmistir. 1985 yilinda dogaltaslarin
maden kapsamina alindig1 Maden Kanunu'nun yiiriirliige girmesi ile ocaklara yapilan yatirimlara
uzun vadeli giivence saglanmistir. Sektoriin son yillarda hizla gelismesinin arkasinda 1985
sonrast saglanan ruhsat giivencesi yatmaktadir. 1985 sonrast donemde bu sektére Madencilik
Fonundan saglanan diisiik faizli kredilerin de biiyiik katkis1 olmustur.

Pakistan, Hindistan ve Tibet'te ise hammadde kaynaklarinin cografi konumu, iklim ve
ulasim kosullan nedeniyle olumsuzluklar sunmakta, yakin gelecekte bu kaynaklarin {liretime
katilmas1 zor gibi goriinmektedir.

Gelismekte olan tilkelerin teknoloji ve bilgi transferinde yasadiklar1 sikintilara karsin,
dogal tas sektoriinde yillardir etkili olan Italya basta olmak iizere ispanya ve Portekiz,
amortismanlart sifirlanmig kurulu tesislerine idame yatirimlari yaparak maliyetleri azaltma
yoluna gitmektedir. Bu iilkelerde yerlesmis bir tas kiiltiirii olmakla birlikte, ¢alisma kosullan
oldukca agir olan, zahmetli ve mesakkatli bu sektére geng¢ calisanlarin ilgisi son yillarda
azalmaktadir. Meslek okullarinda 6grenci sikintist yaganmakta, firmalar pahali ve zor bulunan
kalifiye eleman ihtiyaglarin1 azaltabilmek i¢cin hammaddenin ¢ikartilmasi ve islenmesinde
otomasyona yonelmekte ve bol ve ucuz insan giicline sahip gelismekte olan iilkeler karsisindaki
rekabet giiclerini bu sayede koruyabilmektedir. Ancak el emegi yogun iirlinlerde bu ¢6ziim
yeterli olmayip, blok iiretimi ve yer yer isleme tesislerinde goriilen Tiirk-yabanci yatirimei
ortakliklarinin sayisindaki artisin temel nedeni ise pahali emek giicii ve tasima maliyetlerinin
yiiksekligi olmaktadir.

Ara eleman yetistirilmesine yonelik mesleki okullar agisindan Tiirkiye en sansh
konumda bulunmaktadir. Italya'da orta dgretimde dini vakiflar ve sektorel kuruluslarin
destekledigi okullarda daha ¢ok sanatsal temelde verilen egitim modeline karsilik, Tirkiye' de
mermercilik liniversitelerde, meslek yiiksekokullar1 diizeyinde, teknik ve endiistriyel temelde
ele alinmaktadir. Ulkemizde mermercilik egitimi dogaltas sektdriiniin heniiz giiniimiizdeki
diizeyinde olmadig1 yillarda meslek liselerindeki mermercilik programlarinda baslatilmis, ancak
yeterli basan elde edilememistir. Bu konudaki avantajin korunabilmesi i¢in bu egitim
programlan, sektoriin de destegi ile mutlaka yeniden ele alinmali; egitim kademeleri arasindaki
ylikselis saglanmalidir.

Insan kaynaklan agisindan en 6nemli rakip iilke, tiim sektorlerde oldugu gibi Cin'dir.
Giliniimlizde hammadde ihtiyacini1 yogun blok ve ham plaka ithalati ile karsilayan Cin, inanilmaz
ucuz insan giicii ile 6zellikle emek yogun tirlinlerde rekabet edilemez bir potansiyel giice sahiptir.
Cin'de bir saatlik isc¢i ticreti ortalama 3,5 cent'dir. Bunun anlami 10 saat ¢alisan is¢inin eline
giinde 3.5 $ para ge¢mesidir. Isciligin bu kadar ucuz oldugu, sosyal giivencenin bulunmadigi,
elektrigin ¢ok ucuza verildigi bu tilkede gerceklestirilen ucuz iiretim biitiin diinya ekonomilerini
tehdit etmektedir. Cin, bu biiyiik insan giiciiyle, hammadde temini ile ilgili sorunlarini ¢6zdigii
stirece bugiin iiretimde stirdiirdtigii liderligi gelecekte ticarete de etkin bicimde tasiyacaktir.

Italya, Ispanya ve Portekiz'den daha ucuz insan giiciine sahip olmasina karsmn Ulkemiz
Cin, Hindistan ve Iran ile karsilastirildiginda pahali bir insan giiciine sahiptir. Iklim kosullan ve
calisilabilir giin sayisinda ise 6nemli farkliliklar goriillmemektedir.




b)Maliyet Kosullari, Tesvikler, Satis Oncelikleri, Tasima Avantajlari A cisindan

Maliyet unsurlarini etkileyen temel unsurlarin bagsmda hi¢ kuskusuz enerji gelmektedir.
Rakiplerimizi degerlendirdigimiz zaman, Iran hari¢ diger iilkelerin petrol kaynaklarinin
bulunmadig1 goriilmekte, ancak gerek petrol gerekse elektrik fiyatlar1 incelendiginde, maliyetler
acisindan Tirkiye'de iiretici olmanin zorlugu ve konunun 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Devlet tesvikleri acisindan Italya ve Ispanya'da dolayli tesvikler uygulanmaktadur.
Tiirkiye'de bir donem etkin olarak uygulandigi gibi devletin yatirimlar1 kolaylastirict ve istthdami
tesvik edici kararlan Cin'de de olumlu sonuclar vermektedir.

Ayrica bazi ekonomik birliklerin kendi iiyesi iilkelere tanidigi alim oncelikleri italya,
Ispanya, Portekiz igin avantaj saglamaktadir. ABD'nin koydugu ambargo ise Iran dogaltas sektoriinii
olumsuz etkilemekte, ihra¢ miktarlarindaki daralma karsisinda i¢ tiikketimi tesvik ederek (yoresel
mimari tasarimlara miidahale ederek, 6zel ve devlet yapilarinda iilke taginin kullanimim zorunlu
tutarak) sektor dolayli olarak korunabilmektedir. Tiirkiye'de maalesef bir donem etkin olarak yabanci
taglarin kamu yapilarinda kullanimi, 6zel fiyat statiisti icinde desteklenmis ve yurti¢i yabanci tas
kullanimi ihracatin ytlizde 35'lik bir kismin1 kaybettirmisti. Tagima avantajlar1 agisindan sektor ele
alindiginda ise deniz ulasimi ve ana tasima hatlari tizerinde olmak avantaj olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Bu konuda Italya, Ispanya, Portekiz deniz ticaret filolar1, ana transit hatt: {izerinde olmalar1 nedeniyle
daha avantajli konumdadir. Cin'e mal getiren gemilerin yiik talepleri navlunlari diistirmekte, devlet
araciligi ile stirdiiriilen liman hizmetlerinin ucuzlugu, Cin i¢in avantaj saglamaktadir. Tiirkiye'de ise
liman yiiklemelerinde uygulanan tarifeler, mermer gibi yiikte agir tirlinler i¢in ylikleme maliyetlerini
Onemli 6l¢iide artirmaktadir.
¢) Pazarlama Stratejileri A¢isindan

Tanitim ve ihtisas fuar ¢alismalari sektorlerin alicilara agilan kapilan olarak glintimiizde 6zel
bir 6nem tasimaktadir.Mermer ve traverten alaninda fuar katilim1 olarak italya'nin yan sira Ispanya
ve Tiirkiye uluslararasi fuarlarda etkin katilimlar sergilemektedir. Tanitim agisindan devamli sergi
alanlar1 olarak hava ve deniz limanlan ile yogun ziyaret alanlar1 6nemli bir rol oynamakta iken,
Atatlirk Hava Limani gibi 6nemli ugrak yerlerimizde yabanci taslarin teshir edilmesi dikkate
alindiginda bu konuda dezavantajimiz ortaya ¢ikmaktadir. Italya, Ispanya, Israil gibi iilkeler iiretim
noktalamadan ham ve yan mamulleri ithal edip isledikten sonra ihra¢ etmekte ve/veya dogrudan
reeksport islemi yapmaktadir. Bu islemler baslangicta hem iiretici lilke i¢in hem de islenen tilke i¢in
yararli sonuglar saglamaktadir. Nitekim benzeri gelismeler gegmiste Tiirkiye ile italya ve Ispanya
arasinda da yasanmis ve piyasalara tanitilmis olan bu tilkelerin mermer ve kiregtaslarinin rezervleri
azalinca, bu taslarin yerine kullanilabilecek esdeger ozelliklerde taglar iilkemizde aranmis ve
bulunmustu. Tirkiye'nin dogal taslarinin oniiniin agilmasinda 1990'lh yillarda bu sektdrde adim
duyurmus yabanci tireticilerin aldigi bloklari isleyerek satmasinin biiyiik rolii olmustur. Bu sekilde
Tiirk dogaltaslar1 piyasada taninmis ve Tiirk tireticiler de taglarinin piyasa degerini fark etmistir.
Ancak halen Tiirkiye'de 6nemli bir at1l kapasite bulunmaktadir.

Makine ekipman ve sarf malzemeleri liretimi ve alt yap1 olarak baktigimizda, Tiirk dogal tas
yan sanayii onemli atilimlar yapmis, hatta bazi makinelerde diger rakiplerimizden daha kaliteli
makineler iiretmeyi basarmistir. Ancak genele bakildiginda heniiz Italya ve Ispanya dogal tas makine
ve sarf malzemesi {reticilerinin daha avantajli olduklari ortaya g¢ikmaktadir. Bu gelismeler
degerlendirildiginde, mutlaka mermer makine ve sarf malzemesi iireticilerinin finansal ve teknik
acidan, ozellikle AR -GE calismalar1 agisindan desteklenerek, avantajli duruma gegirilmesi
gerekmektedir.Ote yandan mimari tasarimlar ve modalar yakindan izlenmelidir.Bu konuda yurtdisi
projelere katilim, uygulayict firmalarin orijin {ilkelerinin malzemelerini kullanmalar1 agisindan
Oonem tagir. Tlirk miiteahhitlerin gerek Afrika gerek Ortadogu gerekse Tiirk Cumbhuriyetleri ve
Rusya'daki faaliyetleri nedeniyle bu iilkelere dogaltas ihracatimizin 6nemli artiglar gosterdigi
goriilmiistiir. Ancak uluslararasi projelerde Italya ve Ispanya kadar etkin olunamamaktadir. {lgingtir
ki, bu iilkelerin katildig1 projelerin bir¢ogunda etkin olarak Tiirk dogal taglar1 kullanilmaktadir.Sonug
olarak art1 ve eksileri ile Tiirk dogaltas sektorii, 20 y1l i¢cinde ihracatimi yliz kat1 artirmis, diinya
dogaltas ticaretini ililkemize dogru kaydirmistir. Tiirkiye, dogunun batiya acilan kapisi
konumundadir. Ozellikle Tiirki Cumhuriyetlerin dogaltas rezervlerinin islenmesi ve ihracati ile ilgili
olarak dnemli bir gorev iistlenmesi s6z konu olabilecektir. Sektdriin diinya pazarlarinin biiyiikligii ile
tanistig1 ilk yillardaki kisir ¢ekismelerin yerini farkli tiretici tipleri almis, bu yarista her tiretilen tirtin
tiiriine ve kalitesine talep olugsmustur. Bundan sonra teknolojilerin yenilenmesi, kalitenin artirilmasi
ve AR-GE caligmalarma 6nem verilmesi gerekmektedir. Ayrica fiyat politikalar1 olusturulurken
istikrarli ve kararli olunmasi zorunludur.




SEKTORUN KARSI KARSIYA OLDUGU SOMUT PROBLEMLER

Heniiz kesin envanteri dahi yapilmamis, sinirsiz denecek kadar zengin ve kaliteli dogal tas
cesitleri bulunan iilkemiz, mermer yatirimlari agisindan Avrupa Toplulugu tilkeleri i¢in oldukga cazip
bir pazar durumundadir. Ancak sektor, Gnemli bir potansiyele sahip olmasina ragmen, bugiine kadar
hak ettigi noktaya ulasamamistir. Diinya dogal taslar dis ticareti i¢inde iilkemizin paymnin % 2.5
civarinda seyretmesi, sahip oldugumuz rezervler diistiniildiiglinde yetersiz kalmaktadir.

Hammadde iiretiminden ihracata kadar gegen siiregte ¢esitli sorunlar yasanmaktadir. Bu
boliim iilkemiz dogal tas madenciliginin sorunlar kisaca 6zetlenmistir.

Mevzuat: Dogal tag madenciligi Maden Kanunu yani sira, pek ¢ok kanun ve yonetmeliklere
bagl olarak (CED Y6netmeligi, Orman Kanunu, Milli Emlak Mevzuati, SIT, Istimlak Yasas1, Mer'a
Kanunu, imar Kanunu, Belediye Kanunu gibi) faaliyet gostermektedir. Birden fazla bakanlik ve
genel miidiirliiklerden izin alma mecburiyeti maddi ve manevi kiilfet getirmektedir. Uretime
baslamadan daha ilk asamada Biirokrasi, Mevzuat ve Kirtasiye girisimcileri tirkiitmektedir.

10/Haziran/2010 tarihinde yiirtirliige giren 5995 sayili Kanun ile 3213 sayili Maden
Kanunu'nun birgok maddesinde degisiklikler yapilmistir.

Bu Maden Kanunu'nun uygulanabilirliginin saglayabilmek i¢in yeni "Madencilik
Faaliyetleri Uygulama Y 6netmeligi" hazirlanarak yiiriirliige girmistir.

Ayrica Orman Bakanliginca 6831 sayili Orman Kanununun 16. maddesine uygun yeni bir
"Uygulama Y 6netmeligi" hazirlanarak 30.Eyliil.2010 tarihinde ytiriirlige girmistir.

Bu yeni kanun ve uygulama yonetmelikleri sektoriimiiziin gittikce ¢esitliligi artan ve gelisen
sorunlaria care olmaktan uzak goriilmektedir. Biirokraside yerlesmis sorgulayici anlayislarin
degismesi saglanamamis, ¢agdas uygulamalara paralel tesvik edici anlayislar egemen kilinmistir.

Vergilendirme: Tiim madencilik faaliyetlerinde uygulanan vergilendirme esaslar1 (diger
sektorlere oranla, madencilik sektoriinde % 10-15 daha fazla vergi yiikii bulunmaktadir), dogal tas
madenciliginin var olan riskini olumsuz yonde etkilemektedir.

Finansman: Sermaye ve teknoloji maliyetlerinin yiiksek olmasi sektoriin en 6nemli
sorunlarinin basinda gelmektedir. Sektoriin finansman sorunlarinin giderilebilmesi i¢in, ham madde
iiretimi asamasindan baslayarak her kademede tesvik ve kredilendirme gereksinimi bulunmaktadir.

Alt yap1 sorunu: Isletme ve isleme tesislerinin (ocak, fabrika ve atdlyelerin) biiyiik bir
boliimiinde yol, su elektrik, haberlesme gibi ciddi alt yap1 sorunlari bulunmaktadir.

Nakliye: Sektorde; ham iirlinlin isleme tesislerine, depolara ulastirilmasinda ve ihracat
asamasinda ciddi nakliye sikintilar1 yaganmaktadir. Ulasim kara-deniz ve demiryollar1 ile
gerceklestirilmektedir. Ozellikle Karayollarindaki tonaj problemi en dnemli sorunlarin basinda yer
almaktadir. Tagima sorunun asilmasina yonelik Karayollar1 tarafindan verilen % 10 tolerans da
bircok yorede uygulanmamaktadir. Ayrica alt yap: yetersizligi nedeniyle demiryolu tagimacigi da
yaygin olarak kullanilamamaktadir.

Liman: Dogal tas ihracatimizda yogun olarak deniz yolu kullanilmaktadir. Ug tarafi denizle
cevrili llkemizin mevcut limanlan ve bu limanlarin kapasiteleri sektoriin ihtiyaclarina
yetmemektedir.

Uretim kayiplari: AR-GE ve fizibilite ¢alismalarina yeterince yer verilmeyen, kalifiye
eleman sorunu bulunan dogal tas madenciligimizde; hammadde iiretiminden mamul {iriin imalatina
kadar hemen her asamada meydana gelen tiretim kayiplari, sektor gelisimim engellemektedir.

Kalifiye eleman sorunu: Egitimli eleman eksikligi iiretim ve ihracat kalitesini olumsuz
yonde etkilemektedir

Fiyatlandirma politikalarindaki dengesizlik: Ulkemiz dogal tas madenciliginde,
kalitelerinde 6nemli farklar bulunmayan benzer tiriinler i¢in, ¢ok farkli fiyatlar talep edilmektedir.
Bundan da, sektor ve iilke ekonomisi zarar gormektedir. Sektorel Dis Ticaret Sirketleri'nin de
bulunmayisi fiyat dalgalanmalarim olumsuz yonde etkilemektedir.

I¢ pazarda, yerli tas kullanimina iliskin yasal bir diizenlemenin bulunmayisi: Bir
{ilkenin taglan vitrin niteligindedir. Ozellikle kamu ve prestij binalarda yerli tag kullanimna iliskin
her hangi bir yasal diizenleme bulunmamakta, tas cenneti ililkemizde ithal tas kullanimi hizla
yayginlagmaktadir.

Tanitim-Reklam ve Pazarlama departmanlarinin yetersizligi: Sektorde faaliyet gosteren
firmalarin tanitim-reklam-pazarlama departmanlari yeni yeni gelismektedir. Ayrica; ulusal ve uluslar
aras1 diizeyde fuar, seminer, panel, sempozyum, kongre ve sergi etkinlikleri yetersizdir.




AB MUZAKERE SURECi

AB gegis stireci iginde olumlu tiim kaynaklarin isletmeye a¢ilmasi geregi vardir. AB tilkeleri
icinde isletmeye alimmamis olan kaynak kalmamis olmasina karsin 10-15 yil sonunda {iye
olundugunda bizde yeni kaynaklarin kullaniminin pek kolay olmayacagi kuvvetle ihtimaldir. Bunun
icin intibak siirecinde isabetli ve hizli davranmak zorunlulugu vardir yoksa pek ¢cok 6nemli kaynaga
dokunamamak gibi bir tehlike hissedilmektedir.

Dogal Tas Sektoriiniin Temel Sorunlari ve Céziim Onerileri :

1. Egitim :Ocak, Fabrika ve Atolyeler ile pazarlama ve yapilarda tas montaj1 islerinde ¢alisacak
miihendis, formen, tekniker usta ve ¢iraklarin malzeme iiretim teknolojisi, tasarim ve montaji
konularinda egitilmesi 6zel onem tagimaktadir.

Coziim Onerileri :

° Meslek Liseleri mermer programlarinin 6gretmen agi81, miifredat ve alt yap1 sorunlarinin
¢Ozimii.

e Mermer teknikeri yetistirmeye yonelik meslek yiliksekokullariin 6gretim elemani agigini
kapamak lizere 0gretim tiyesi yetistirilmesine yonelik olarak teknik egitim fakiiltelerinden
birine program ac¢ilmasi ve alt yapilarinin gelistirilmesi gerekmektedir.

e Mimarlik, Insaat ve Peyzaj Mimarlig1 Fakiiltelerine; Mimari yapilarda ve peyzaj projelerinde
dogal tas kullanim1 ve malzemelerin 6zelliklerini 6gretmeye yonelik derslerin konulmasi.
Mezunlara yonelik meslek i¢i egitim seminerleri diizenlenmesi.

e Meslek i¢i Egitim Merkezleri, Halk Egitim Merkezleri, Usta-Cirak okullar1 ve KOSGEB
bilinyelerinde mermer ustalar1 yetistirilmesi, mesleki seviyelerinin tespit edilmesi ve
calisanlarin diplomali olmalarina yonelik ¢aligmalar yapilmalidir.

e Tiiketicinin bilin¢lendirilmesine yo6nelik egitim seminerlerinin yapilmasi, Tiirkiye
ihracatinda dogal tas sektoriiniin 6nemi ile ilgili yayin organlarinin harekete gegirilmesi
gerekmektedir.

e Maden ve Jeoloji Miihendisligi egitimi veren fakiiltelerin miifredat programlarinda dogal tas
aranmast ve ocak ve fabrika isletmeciligi ile ilgili derslerin agirligimin artirilmasi
gerekmektedir.

Orgiitlenme

Halen iki Maden Ihracatg1 Birligi, iki Mermerciler Odas1 ve Mermerci Dernekleri ile
koordinasyonu saglanmaya calisilan sektor, Teknik, Ticari ve Sosyal bilgi iletisimi agisindan ciddi
kopukluklar gostermektedir. Bunda en 6nemli etken sirketlerin aile sirketi hiiviyetinde olmalari,
kurumlagmanin heniiz gelismemis olmasidir. Diinyada ise sektor etkin bir 6rgiitlenme igindedir.
COZUM: Meslek bilincinin artirilmas1 ve miisterek menfaatlerin tanitimi ile saglanabilecektir.
Kurulmas1 gerekli ilgili kuruluslar: Dogaltas Sektorii Ureticileri Ust Birligi, Tiirkiye Dogaltas
Arastirma Enstitiisii, Tiirkiye Dogaltas Kiiltiirtinii Gelistirme Vakfi

2. Finansman, Pazarlama, Tamtim

* Dogal Tas Sektoriinde 300.000 m2 /y1l iiretim i¢in ocak ve fabrika yatirim tutar1 yaklagik
5.000.000 $ olup bu yatirim diizeyine ulasabilmek uzun bir siire¢ almaktadir.

*  Ocak yatinmlarinda risk yiiksek olup biiylik kuruluslar, ocak yatirimlarina ya sinirlt girmis
yadayeni yeni girmektedir. Ocak yatirimlari fabrika yatirimlarinin gerisinde kalmistir.

* Sektoriin yapist itibariyle Ocak, Fabrika ve Atolye yatirnmlarinin tek basina basariya
ulagmast miimkiin olamamaktadir. Bu nedenle diger sektorlerden farkli olarak bu sektorde
basarili olabilmek i¢in hammadde iiretimi (ocak), liriin islemesi (Fabrika ve Atolye), montaj
ve pazarlama bir sa¢ ayagidir. Ugiiniin birlikte koordine edilmesi i¢in giiclii finansman ve
Deneyimli personel gerekmektedir.

» Sirketler kendi biinyelerinde pazarlama ve montaj i¢in 6zerk bir yap1 kuramadiklari i¢in her
isi yapan elemanlartyla pazarlamay1 da yapmaya ¢aligsmaktadir.

Coziim Onerileri:

Halen sektorii tanitan {i¢ ciddi dergi yayinlanmaktadir. Ulkemizde her yil diizenlenen ihtisas
fuarlar1 uluslararas1 diizeyde faaliyet gostermektedir. Sektor sinirli da olsa dis iilkelerdeki fuarlara
katilma gayreti i¢indedir. Bu fuarlara katilim Dis Ticaret Miistesarlig1 tarafindan oncelikli olarak
desteklenmektedir.

Bu sektorde bolgesel bazda ¢ok sayida Sektorel Dis Ticaret Sirketi kurulmali ve 6zellikle dis
ticaret islevini listlenmeye ¢alismalidir. Kurulacak bu sirketler Dis Ticaret Miistesarlig1 tarafindan
bilgi ve Eximbank kredileri agisindan desteklenmelidir.




3. Tesvik

Mermer oncelikli sektor kapsamindadir. Bu imkani kullanan birgok sirket dncelikle fabrika
yatirimlarini gergeklestirmistir Ocak yatirimlarinin buna paralel gelismeyisi fabrikalarda atil
kapasitelerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Ocaklardan katraklik blok tiretiminin sinirlt
kalisi, cok lamali katraklarin ¢alismalarini sinirlandirmis, kapasitesi biiyiik katraklara kiigiik
bloklarin baglanmasini zorunlu kilmistir.

Yeni ocaklarin agilmasinin ve mevcutlarin gelistirilmesinin tesvikine ihtiyag

duyulmaktadir.
Coziim Onerileri:
. Madencilik Fonundan ocaklar i¢in arama ve isletme donemi yatirimlar: diisiik faizle
kredilendirilmelidir.

e Mermer ocaklarinin Yol, Elektrik ve Su ihtiyaclarina yonelik alt yapilar
gerceklestirilmeli, maden sahibi kullanimia bagli olarak borg¢landirilmali veya
yatirim tutar1 kullanilan elektrige sarj edilmelidir.

e Karayollar1 Gabari siirlamalari ile ortaya ¢ikan blok tagima sorunlarinin ¢éziimii
icin Sektorel Dis Ticaret Sirketine Nakliye Filosu kurmak iizere diisiik faizli kredi
imkani saglanmalidir.

e Sektore tesviklerden yararlanmasini 6gretmek amaciyla kilit personelin egitilmesi
biirokratik prosediiriin kolaylastirilmast ve mevcut tesvik mevzuatinin tanitimi
saglanmalidir.

e Jtalya'da oldugu gibi; bir taraftan iiretim primi ve alt yap:1 destegi gibi gizli
stibvansiyon saglanirken, diger taraftan kent i¢i peyzaj projelerinde ve kamusal
mekanlarda belirli bir oranda yerli dogal tas kullanma zorunlulugu getirilmeli ve
ozellikle otobiis terminalleri, havaalanlari, kent umumi alanlar1 gibi mekanlarda yerli
tag kullanilmas1 6zendirilerek i¢ piyasa hareketlendirilmeli ve yerli tag tireticileri
0zendirilmelidir.

4.Mevzuat

e Dogal tas sektorii, yasalarin bir lilke kalkinmasindaki énemini gostermek acisindan
ornek bir sektordiir. Mermer 3213 sayili Maden Kanunu kapsamina alinmasi ile birlikte
ithracat1 1985 yilinda 3,2 milyon dolar iken giiniimiizde 160 milyon dolarin {izerine
cikmistir. Bunun temel nedeni 1901 yilinda hazirlanan Tag Ocaklar1 nizamnamesindeki
hantalliga ve giivence eksikligine karsin Maden Kanununun getirdigi pratiklik ve
giivendir.

e Halen mermer sahalarinin ¢ogunlugu orman alani i¢inde kalmaktadir. Bu durum agag
olmasa dahi agag¢ yetisebilir alanlarin da orman alani i¢inde kabul edilmesi sonucu
Orman Genel Miidiirligii ile ocakgilar karsi karstya birakmakta, mevzuat ve maliyet
acgisindan zorluklar ¢cikartmaktadir

e Dogal taslarin isletilmesi CED Yonetmeliginde yapilan diizenlemeler ile daha da
giiclestirilmis bulunmaktadir. Bu konuda yapilan ¢aligmalarin yatirimery1 caydirict
olmaktan ¢ok diizenleyici ve kolaylastirict olmas1 beklenmelidir. On CED igin dahi
13-19 kurumun goriisii alinmaktadir. Karayollar1 Tagimacilifinda istiab haddi
siirlamasi (7 m3 bir blok 21 ton gelmektedir) ile bloklarin ocaktan karayolu ile
fabrikalara nasil taginacak sorusu yanitsiz kalmaktadir.

e Milli Emlak kira bedellerinin tespiti ve kiralanacak alanlarin imalat alan1 ile sinirli
olmamasi bir ¢ok ilde sorun yaratmaktadir.

e Madencilik sektorii %5 devlet hakki, %5 fon kesintisi, varsa %2 belediye hakki, % 2
buluculuk hakki+ Gelir Vergisiile devlete en ok 6deme yapan sektdr konumundadir.
Bu durumda sektdriin ne derece tesvik edildigi sorgulanmaktadir.

Coziim Onerileri:

Mevzuatin getirdigi kisitlayic1 ve engelleyici hiikiimler i¢in Sektdr Orgiitleri ile Devletin
Kanun Koyucu ve Icra Organlari gerekli Calisma Gruplari olusturup sektdriin dniinii daha da
acacak onlemleri almalidir. CED Y 6netmeliginde yapilacak degisiklik ile mermer alanlari arama
ve On isletme sathasinda CED'den muaftutulmalidir.




Mermerin Bilgesel Dagilim

Dogu Anadolu
Bolgesi %3
Karadeniz
Bélgesi %6 Gineydogu
Anadolu
Bolgesi %2
Akdeniz
Bolgesi %13
Mammara
Bolgesi %34
Ic Anadolu
Bolgesi %17
Ege Bolgesi
%25
° Dogal tas ticaretine konu olan mermer, traverten, oniks, tiif, tiifit, andezit, bazalt,

granit, diyabaz, serpantin, kayraktasi, limestone v.b disiiniildiigiinde tilkemizde mevcut
potansiyelin heniiz ¢ok kii¢iik bir diliminin degerlendirilebildigi goriilmektedir.

e Ulkemiz tas rezervlerine iliskin olarak gesitli degerler verilmektedir. Ornegin; Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 Maden Isleri Genel Miidiirliigii tarafindan dogal tas
rezervimiz 2.1 milyar m3 olarak ifade edilir iken, M.T.A Genel Miidiirliigii de 1980
Oncesi yapilan jeolojik caligmalara dayanarak iilkemiz dogal tas rezervinin (goriiniir
+ muhtemel + miimkiin) 5.16 milyar m3 oldugunu belirtilmektedir. GAP
Mermercilik Sektorii arastirmasinda ise, iilkemiz rezervleri goriiniir 7.5 milyar m3
olarak verilmektedir.

e Maalesef, iilkemiz dogal tas rezervlerinin saptanmasina yonelik tam ve saghkh
bir envanter bulunmamaktadir. Dogal tas pazarinda; talebe gore rezervlerin
degisebilecegi dikkate alinmali, potansiyel kusaklar ve kayaclar da irdelenerek
dogru bir envanter hazirlanmahdir.

Kaynaklar
. www.ibp.gov.tr sektor raporlari
e MTA
e IMIB Dogal Tas Teknolojileri ve Kulanim Alanlari Egitimi 04-21 Aralik 2012
e Tokat ili Mermer Yataklarmin Bugiinkii Durumu ve Mermer Sahasi ile Mermer Fabrikas1
Sanayi Profili - 2004
e Turkish Stone World




Tokat ili Mermer Profili

Sunus
Tarihi ve kiiltiirel ozelliklere sahip olan ilimiz. Kendisini sanayi alaninda da

gelistirmektedir. Birgok sanayi kollarmin ilimizde gelismekte bulunmasi bunun temel
gostergesidir. [limizde Istihdamin sektorel dagiliminda tarim sektdriiniin 6ne ¢iktig goriilmektedir.
Bolgemizde tarimi istihdam yaratma bakimindan hizmetler ve sanayi sektorleri takip etmektedir.

[limizde gelismekte olan diger sektdr ise mermercilik sektdriidiir. Mermercilik tarihsel
gelisimi i¢inde sanat ve zanaat dallarinin agir bastig1 bir madencilik alanidir. Gelisimi zevk,
begeni, bilgi, beceri, kullanishlik ve kiiltiirel etkinlik gibi uygarlik 6zelliklerine baglidir.

Tokat ilimiz sinirlar1 igerisinde mermer olarak traverten, oniks mermeri, diyabaz ve
mermer ( kristalize kireg tas1 ) potansiyellerinin detay etiid ¢aligmalar1 Tokat Valiligi ve MTA
Genel Miidiirligii'nce yapilarak sonuglandirilmigtir. 1985 yilinda Tokat Valiligi ve MTA Genel
Miidiirliigii'nce yapilan petrografik-mineralojik, 6n teknolojik, tam teknolojik analiz sonuglar
ve arazi ¢aligmalar1 degerlendirmelerine gore; iistiin kalitede i¢ ve dig piyasada begeni kazanan
onemli mermer rezervleri bulunmustur. Sarimsi-bej, pembe ve kahve renkli Altintas
Travertenleri, siitli-kahve renkli Tatlicak Travertenleri ve kirmizi renkli Ayranpinari
travertenleri mermer olarak kullanilabilecek uygun nitelikte olusumlar oldugunun belirlendigi
bildirilmektedir. Yapilan arastirmalara gore, diinya mermer rezervlerinin yaklasik % 40'lik bir kism1
Tiirkiye'de bulunmakta ve bu rezervinde yaklasik % 20'lik bir boliimiiniin Tokat'ta oldugu ifade
edilmektedir. 5 milyar 161 milyon m"liik dogal tas rezervi ile Tokat, Balikesir, Afyon, Bilecik ve
Eskisehir'den sonra 5.sirada gelmektedir. S6z konusu 5 milyar 162 milyon m"liik rezervin yaklagik 1
milyar 250 milyonluk kismi Yesilirmak ile Kelkit Vadisinde bulundugu belirtilmektedir.

Mermer iki grupta tammlanmaktadir;

“Jeolojik tamimiyla Mermer, metomorfizma olayr sonucunda kalker ve dolomitik
kalkerlerin yeniden kristallesmesiyle meydana gelmis bilesimdir. Bilesimlerinin %90-98'i
CaCO3'ten (Kalsiyum karbonat) olusmaktadir” denilmektedir.

Bu tanimdan yola ¢ikilacak olursa yukarida da belirtildigi gibi ilimiz genelinde bu kadar
biiylik bir rezervin varlig1 siiphe goétiirmektedir. Bu nedenle konunun aktorleri tarafindan
bolgemizde yeniden arastirma ve inceleme yapilmali ve bunlarin ne kadar verimli oldugu da
belirlenmelidir.

Endiistriyel anlamda ise, KESILIP PARLATILABILEN her cins tas mermer olarak
kabul edilmektedir. Tasin cinsi ve icerigi ne olursa olsun biiyiik ebatta blok elde edilebilme,
kesilme ve cilalanma gibi ozellikler gostermesi, o tasin mermer olarak kabul edilmesi i¢in
yeterlidir” Seklinde aciklanmaktadir. Kalitenin ilk asamada etkilendigi ve belki de maliyetin
azaltilabilecegi en Oonemli paydas mermer ocak isletmeciligidir. Bélgemizde Dogaltas¢ilik
(mermerecilik) ile ilgili olarak; altyap1 yetersizligi, biiylik bir sorun olup, 6zellikle ulagim, enerji
ve su hususlarindaki sorunlar dolayisiyla, bircok hammadde rezervi isletilememektedir. Ayrica;
bu hizmetlerin, genellikle isletmelerin kendileri tarafindan saglanmasi, isletme maliyetlerini
artirmakta ve gerek kentsel, gerekse ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet giiciinii
zayiflatmaktadir. Ote yandan bélgemizin birgok yerinde agilan ocaklar ne yazik ki ya istenilen
kalitede olmamaktadir. Isletmeye alman bazi ocaklarda ise belli bir siire sonra catlaklarla
karsilagilmakta rantabilitesi sona eren ocaklar heniiz yolun baginda kapanmakta buda ekonomik
anlamda yatirimcilara 6nemli bir sermaye kaybina neden olmaktadir. Yine diger bir sorun ise
[limizin limana ve pazara uzaklik yoniinden sikintili durumda olmasidir. Ulasim maliyetleri 6zellikle
bu alanda ihracatc1 konumda olan firmalar igin ciddi bir yek@in tutmaktadir. Isletmelerin ortak talebi
Mersin limani yerine Karadeniz limanini kullanarak 6zellikle ihracatta gerek siire gerek navlun
maliyeti agisindan 6nemli avantaj saglamaktir. Bu nedenle Samsun Limanindaki alt yap1 sorunu kisa
stire igerisinde giderilmelidir.

Diger husus ve konulara dosya ekinde bulunan analiz raporlarinda deginilmistir.

EKLER

Tokat Mermer Endiistrisi Sektor Arastirmasi ve Rekabetcilik Analizi - Tokat Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Mudiirligii

Tokat ili Maden Envanteri - MTA

Mermer Cesitleri



Turhal ilcesi Mermercilik Profili

Diinyada mermer rezervlerinin % 40 1 Tiirkiye'de bulunmaktadir. Tiirkiye'de ise yaklasik 5
milyar m3 olan mermer rezervinin bir milyar iki yiiz elli milyon m3 "liniin tokat ilimizde oldugu
tespit edilmistir. Bu mermer rezervinin 6nemli bir boliimii de ilgemiz simirlart igerisinde
bulunmaktadir. Uriin olarak ilgemizde genelde bej, yesil acik yesil kirmizimsi ve sar1 renkte en
onemli oniks mermer c¢esitleri bulunmakta bununla birlikte bélgemizin en 6nemli traverten,
kumlu traverten ve gri ve kahverengi traverten mermer ocaklari vede sahalari ilgemizde
bulunmaktadir. Mevcut rezerv liriin ¢esitliligi ile 6zellikle organize sanayi bolgemizde dogal tas
sektorii yatirimlari da dikkate alindiginda ilgemiz tokat bolgesinin en dnemli mermer iissii olarak
kabul edilmektedir. Buda gelecekte dogal tas sektoriine yapilacak yatirimlar agisindan ilgemizi
onemli bir merkez haline getirecektir.

llgemizde bulunan fabrikalar genelde ihracata yonelik olarak calismaktadir. Bu
fabrikalarimiz isledikleri iirtinleri Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik Arap Emirlikleri,
Almanya, Ispanya, Giircistan, Azerbaycan, Suudi Arabistan gibi Ortadogu ilkeleri ile bazi
Avrupa lilkelerine ihra¢ etmektedirler. Buda 6zellikle ilgemize ve bolgemize dnemli oranda
katma deger saglamaktadir. Bu fabrikalarimiz kendi biinyelerinde bulunan ocak veya bolgemiz
disindaki ocaklardan blok halinde getirdikleri taslari isleyip i¢ pazara da sunarak {iriin
cesitliligini arttirmaktadir.

Ilgemiz uzun vadede 6ncelikle markalasmay1 ve bolgede maden ve buna bagl olarak
mermer sektoriinde merkez olmay1 hedeflemekteyiz. Mevcut ele alindiginda bolgemizde bu
sektorde yatirim yapmay1 hedefleyen yatirim yapmayi amaglayan tiim yatirimcilarimiz
acisindan Turhal 6nemli bir merkez olmakta ve olma yolunda emin adimlarla ilerlemektedir.
Turhal Organize Sanayi Bolgemiz ilgemizden gecen demiryolu agia 12 km, Havalimanina ise
25 km uzakliktadir. Bolgemiz bu sekilde degerlendirildiginde yatirimcilarimiza Onemli
avantajlar sunmaktadir.

Mermer isleme Fabrikalarmn Profili

Bugiin ilgemizde 6 adet aktif mermer isleme fabrikasi ile mermer ocaklar1 ve irili ufakli
10 adet atdlye bulunmaktadir. Bu fabrikalarimiz sar1 noge, bej ve tarverten mermer tiiriinlerini
islemektedir. Ayrica sektdrde kiimelenme modelis olarak Turhal organize sanayi bolgemiz
ulasim, hammadde, nakliye, enerji, su v.b her yonii ile mermer yatirimlari i¢in bir cazibe merkezi
konumuna gelmistir. Bu fabrikalarda ve diger kiigiik isletmelerde toplam 200 ila 250 personel
istihdam edilmektedir.

iicemizde Bulunan Mermer Fabrikalari ve isledikleri Uriinler
Mensace Mermer Madencilik, Tagimacilik San.Tic.A.S. ;

Mensace Mermer Madencilik A.S. 2005 yilinda -Turhal Organize Sanayi Bolgesi'nde
kurulmustur. Firma kendi ocagindan ¢ikardig1 ve ¢evre ocaklardan aldigi cesitli mermer ve
travertenleri, fabrikalarinda genis makine yelpazesiileislemektedir.

Birinci sinif mermer bloklarini i¢ ve dis piyasaya sunmakla beraber, plaka ve ebatl iirlinler
konusunda da hizmet vermektedir.

Firma bugiin aylik 500m? yakin blok kesimi, yillik 24,00 m? plaka tiretimi, yillik 156,000 m?
ebatli malzeme olmak {izere Regal Bej, Havza Beji ve Crema D (Giiriin) vb. iirlinlerin kesimi
gerceklestirmektedir. Firma yurt i¢i piyasanin yani sira yurt disinda Israil, Filistin, Ispanya
gibi lilkelere ihracat gerceklestirmekte, Ayrica Libya, Dubai, Suudi Arabistan'a donem donem
ihracat gerceklestirmektedir.

Turhal Mermer Teks.Bes.ing.Pet.Urn.San.Tic.Ltd.Sti.

Turhal Tokat Karayolu iizerinde 1997 Kurulan firma ilgemizin 50 ila 100 km ¢apindaki
alanlarinda bulunan mermer ocaklarindan piyasanin arz ve talebine gore temin ettigi bloklar1
islenmis iirlin olarak piyasaya siirmektedir. Firma agirlikli olarak traverten ve Amasya Beji gibi
islemektedir. Firma ayrica isledigi iiriinleri Israil, Giircistan, Irak, Azerbaycan ve Kibris Gibi
tilkelere ihrag etmektedir.

Menekse Mermer Mad.San.Tic.A.S.

1991 yilinda kurulan Firma kendi ocagindan ¢ikardigi ve ¢evre ocaklardan aldigi ¢esitli
mermer ve travertenleri, fabrikasinda islemektedir. Firma yilda yaklagik 1000 m? blok kesimi
gerceklestirme, 30.000 m? islenmis iirlinii i¢ piyasaya sunmaktadir.




Oz Apsa Madencilik, ingaat, Tas.Met.San.Tic.A.S.

2006 yilinda Turhal'da kurulan firma ilk yatirimina ocak isletmesi agarak baglamistir.
Firma daha sonra 2013 yilinda Turhal Organize Sanayi Boélgesinde Fabrika Yatirimini
gerceklestirerek islenmis tirlin imalatina baslamistir.  Firma kendi ocaklarinda yillik 4500 m?
blok, fabrikasinda ise 105 bin m? plaka ve fayans malzeme kesimi gerceklestirmektedir. Amasya
Beji ve Sivas Traverteni kesimi yapan firma iirtinlerinin %20'ni ABD basta olmak {izere Orta
Dogudiilkelerine ihrag etmektedir.

Yalcin Karabina Xanadu Travertine

2014 yilinda Turhal Organize Sanayi Bolgesinde kurulan firma aylik 10,000 m? yillik
120,000 m* ebatlanmis strip lirlinli igleyerek BAE {ilkelerine ihra¢ etmektedir. Kendi ocagi
bulunmayan firma Sivas ilinden tedarik ettigi traverteni ebatlanmig olarak alarak istenilen
incelige getirmekte ve yurt disina ihrag etmektedir. Firma yurt i¢i satis gergeklestirmemektedir.

Ontas Mermer Madencilik Mimarhk

1981 yilinda kurulan ve ilk olarak karo imalati yaparak baslayan firma, sonraki yillarda
sektorel gelismelerle 1995 yilinda mermer fabrikasi ve ocak isletmeciligi olarak Turhal'da
gelisimini tamamlamistir.

2006 yilinda ocak isletmeciligine adim atmistir. Firmanin Halihazirda aktif olarak
faaliyet gosteren 2 adet ocagi bulunmaktadir. Firma kendi ismini tagiyan 'Ontas safran Ontas
kapicino' isimli {iriinlerini i¢ piyasanin begenisine sunmaktadir. Yillik 500 m? blok, 10.000 m?
islenmis tirtin kesimi ger¢eklestiren firma ¢esitlerini i¢ piyasaya sunarak degerlendirmektedir.

Tokat ili Maden Envanteri

Toplam Rezerv
Madenin Cinsi Bulundugu Yer lKaIite}Tenﬁr P
(Ton)
Antimuan Turhal-Camlicadere 06 4-23.5 Sb253 137.680
Krom IArtova-Sulusaray %6 10-48 Cr203 265.000
Merkez-Artova-Turhal-Pazar-
Traverten . - 366.552.500 m3
Zile
Dogaltasnrarmer  [Merkez-Turhal 300.020.000 m3
Diyabaz Irtova 6.315.600 m3
Kiregtas Merkez 6 7.91-55.93 CaC03 50.000.000
Bentonit Niksar-Resadiye 201.596.913
Komiir IArtova-Zile 1.147.262
Sulusaray (Artova) 31 It/sn debi 31.9-44.3°C sicaklk
Kaplica
Resadiye 30 It/sn debi 46.5 °C sicaklik
Merkez-Basoren 0.036 It/sn debi 12.5 °C sicakhk
Almus-Cicekdere 0.053 It/sn debi 15 °C sicakhk
Maden Suyu
Almus-Acisu 0.023 It/sn debi 18 °C sicaklik
Almus-Sarilik 0.05 It/sn debi 16.5 °C sicaklik
icmece Turhal-Katkoy 0.048 It/sn debi 17 °C sicaklik

Kaynak MTA Sivas Bolge MudurlGg




llcemizde Firmalarimiz tarafindan Uretilen Bazi Mermer Cesitleri
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