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TURHAL TiCARET VE SANAYi ODASI
DIS PAZAR iHRACAT ARASTIRMASI

ARASTIRILAN BOLGE/ULKE : AFRIKA ULKELERI
GiRis

Diinya ekonomisinin kiiresellesmesiyle birlikte artik pazar kavrami da kiiresel boyuta ulasmistir. isletmelerin kendilerine yeni
pazarlar bulma adina ihracata 6nem vermeleri ve uluslararasi boyutta ¢alismaya baslamalari cok uzun yillar olmamustir. iste
bu bakimdan globallesen Diinya' da her pazar potansiyel pazar olarak gorildiigiinden ihracatin dnemi git gide artmaktadir. Bu
¢alismada Tirkiye'nin ihracati incelenip hangi Ulkelerle ticari birlikteliginin saglandigi ilk basta ele alinmistir. Daha sonra
Tarkiye'nin ihracati icin yeni bir alternatif pazar olarak Afrika pazari 6nerisinde bulunulmaktadir. Calismanin sonucunda da
Tlrkiye'ninihracatinda Afrika pazarinin 6nemi vurgulanarakihracat pazarinin buralara ¢ekilmesi dnerisinde bulunulmustur.

1.IHRACAT PAZARLAMASI VE TURKIYE’ NiN iHRACATI

1.1. ihracat Pazarlamasi Kavrami ve igerigi Bir isletme pazarlama faaliyetleri olarak :

* Pazarlama planlamasi,

* Pazar aragtirmasi,

* Uriin gelistirme,

* Fiyatlandirma,

* Tutundurma,

* Dagitim,

* Satis oncesindeki ve satis sonundaki hizmetler gibi ana unsurlardan meydana gelmektedir.

iste pazarlamanin evrensel olan bu unsurlari, o ilkenin siyasal sinirlarinin bittigi ve o sinirlarin disindaki pazarlarda
uygulanmasina ise ihracat pazarlamasi denmektedir . isletmelerin uluslararasi pazarlarda faaliyette bulunmak icin
uygulayabilecekleri temel unsurlari vardir.

Bunlar; - S6zlesmeye Dayali Stratejiler
- Uretime Dayali Stratejiler
- ihracata davyali Stratejiler.

isletmeler dis pazarda faaliyet gdstermek icin ihracata dayali stratejilerden olan dolayli ihracat veya dolaysiz ihracat
seklinde gergeklestirebilir .Dolayliihracat Uretici isletmenin malini yurtiginde faaliyet gosteren cesitli aracilar vasitasiyla ihrag
etmesidir. Dolayliihracatin dagitim kanali gok uzundur ve genellikle Uretici ile tiiketici arasinda dogrudan bir iligki kurulmasi
gozlenmez. Uretici Ulke disindan satin alan tiketiciyi cogu zaman tanimadigl icin, kendi malini veya hizmetini begenip
begenmedigini bilemez. Bu ylzden mal, fiyat, tutundurma vs pazarlama faaliyetlerinin kontrolini tamamen kaybetme
ihtimali vardir Dolaysiz ihracat ise, yurticinde faaliyette olan herhangi aracidan yararlanmaksizin Griin veya hizmetlerini
dogrudan dogruya hedef dis piyasaya ulastirilir Yurtdisi pazarlarda tlketicilerle direkt iliski icinde olmak amaciyla satis
birolarin aglma masrafi, firmalarin giderleri, ylz ylize satis icin dis pazarlara génderilecek temsilcilerin masraflari ylksek
olabilir. Bu nedenlerle kiiglik ve orta biliyukliikteki firmalarin dolayliihracata yonelmeleri s6z konusu olabilir Dolaysiz ihracat
ile dolayliihracat arasinda se¢cim yaparken, her iki dagitim kanalinin tretimde bulunan tarafindan maliyetine, etkinligine ve
kontroliine dikkat edilmesi gerekmektedir. Karafakioglu’ na gore dolayli ihracat ve dolaysizihracatta yer alan gesitli aracilar
ise sunlardir:

Dolayliihracatta yer alan gesitli aracilar;
e  (Cesitli komisyoncular

e  Yerli tliccarlar
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Yabanci uyruklu tiiccar ve temsilciler

ihracati birlikleri ve kooperatifler

Uretici ana firmadan bagimsizsadece onun mamullerini yurtdisina satan birihracat sirketi
Birlesikihracat yonetimi firmalari

Genel ihracat sirketleri

Sektorel dis ticaret sirketleri

Dolaysizihracatta yer alan gesitli aracillarise;

o Yurtdisi satis blrolari e Yurtdisi satis sirketleri

Acenta ve distributorler (Dagiticilar)

Gezici satisgllar

ihracatgilar ve toptancilar

ithalatla gdrevli devlet kuruluslar

Dis pazardaki perakendeciler ve uluslararasi perakendecilik
Eticaret

2.0 TURKIiYE’NIN iHRACATI : Tirkiye'nin ihracatinin son otuz yildaki durumuna bakildiginda ciddi rakam artislan
gozlenmektedir. 1980 yilindaki 2,910 milyar dolarlik ihracat sirekli bir artis gostererek 2009 yilinda 102.142 milyar dolara,
2010 yilinda 113.899 milyar dolara ve 2011 yilinda da 134.906 milyar dolara ulagsmistir.

YILLAR | DEGER (milyar$) | DEGISiM(milyar$) [ YILLAR | DEGER (milyar$) | DEGISiM(milyar$)
1980 | 2,910 28,7 2002 36,059 15,1
1985 | 7,958 173,46 2003 47,252 31,0
1990 | 12,959 38,592 2004 63,167 33,7
1995 | 21,637 66,961 2005 73,476 16,3
1996 | 23,224 7,3 2006 85,534 16,4
1997 | 26,261 13,1 2007 107,271 25,4
1998 | 26,973 2,7 2008 132,027 23,1
1999 | 26,587 1,4 2009 102,142 22,6
2000 | 27,775 4,5 2010 113,899 11,5
2001 | 31,334 12,8 2011 134,906 18,5

Kaynak: TUIK 2013 verileri kullanilarak tarafimizca hazirlanmistir

Son otuz yildaki ihracati grafiksel olarak inceledigimizde de 1980 yillindan 2011 yilina kadar grafik strekli artan bir sekilde

yukselmistir. Fakat 2008 yilindaki 132,027 milyar dolarlik ihracattan sonraki yilda yani 2009 yilinda Tirkiye’ nin ihracati

102,142 milyar dolar da kalmistir. Bunun sebebinin ardinda ise tim diinyada etkisini gosterdigi 2008 global krizi yatmaktadir.

Tlrkiye’ de 1980 vyilari sonrasi ihracati arttirmak amaciyla sanayilesme stratejisi ve ihracata dayali kalkinma stratejisi

uygulanmis. 1985 yilinda 1980 yilina gore yaklasik % 173, 1995 yilinda 1990 yilina gore yaklasik % 67 blylime yasamistir
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Ancak i¢ ve dis konjonktiiriin etkisiyle 1999 yilinda % 1,4 ve 2009 yilinda da % 22,6 disls yasanmis ve iktisadi durgunluk

yasamistir. Bu yillarin haricinde sirekli bir blylime igine girmistir . 2002 yilinda 36 milyar dolar olanihracatimiz 2007 yilinda

diinya ortalamasinin lzerinde artis gostererek 107,2 milyar dolar rakamlarina ulasmis ve diinyanin en biyik ihracatgi Glkeler

siralamasinda 22. Sirada yer almistir. 2002 yilinda sadece 8 lilkeye 1 milyar dolarin lizerinde ihracat yapilirken 2007 yilinda

ihracat yaptigimiz tilke sayisi 24 olmustur. Diinya Ekonomik Forumu tarafindan 2006-2007 Kiresel Rekabet Endeksi’ ne gore
Tarkiye 59. Sirada iken 2007-2008 Kiresel Rekabet Endeksinde 6 sira yiikselerek 131 tlke arasindan 53. Sirada yer almistir.
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YILLAR DUNYATHR. TOPLAMI TURKIYE DUNYA PAYI (%)
(Milyon Dolar) (Milyon Dolar)
1999 5.712.000 26.588 0,47
2000 6.456.000 27.775 0,43
2001 6.191.000 31.334 0,51
2002 6.492.000 36.059 0,56
2003 7.586.000 47.253 0,62
2004 9.218.000 63.167 0,69
2005 10.489.000 73.476 0,70
2006 12.113.000 85.535 0,71
2007 14.003.000 107.272 0,77
2008 16.120.000 132.027 0,82
2009 12.516.000 102.143 0,82
2010 15.237.000 113.981 0,75

Kaynak: TUIK 2013 verileri kullanlarak hazidanmistir

2.01 AFRIKA’NIN DIS TICARET HACMI VE AFRIKA’NIN TURKIYE iLE TiCARI iLISKILERI
2.01.1. Afrika’ nin Dig Ticaret Hacmi ;

Dinya ihracati 2002 yilindan 2011 yilina kadar belli oranlarda artmakta ve bu artisin Afrika icin de séylemek dogru
oldugu goriulmektedir. Afrika’ nin 2002-2011 yillari arasi ihracati, Diinya ihracatinda oldugu gibi sirekli bir yikselis seyri
izleyemis, 2002-2008 yillari arasinda diizenli olarak artmistir. 2009 yilinda 6nemli derecede bir dislis meydana gelmis olup ve
2010 ve 2011 yillarinda da siirekli bir artis meydana gelmistir. Ayrica Diinya ihracatiigcinde Afrika’ nin payiincelendiginde ise
Afrika’ ni ihracatiyla ayni seyri izleyerek diizenli artis 2009 yilina kadar devam etmistir; 2008 yilinda % 3,48 lik orani 2009
yilinda % 3,14’ e gerilemis ve bir sonraki yil bu oran % 3,33 seviyesine yikselirken 2011 yilinda % 3,25 dizeyinde kalmistir.

Tablo 6. Afrika’nin Diinya ithalati

o - DUNYAITHALATITCINDE
YILLAR DUNYAITHALATI AFRiKA i THALATI AFRIKANIN PAYI
. 2002 6.742.000.000.000 135.900.000.000 2,02
g 2003 7.867.000.000.000 165.500.000.000 2,10
§ 2004 9.568.000.000.000 212.500.000.000 2,22
= 2005 10.860.000.000.000 256.500.000.000 2,36
< 2006 12.444.000.000.000 302.800.000.000 2,43
< 2007 14.311.000.000.000 374.500.000.000 2,62
3 2008 16.541.000.000.000 481.500.000.000 2,91
e 2009 12.736.000.000.000 408.400.000.000 3,21
2010 15.464.000.000.000 468.200.000.000 3,03
2011 18.438.000.000.000 559.500.000.000 3,03

Afrika’ nin ithalat durumunu incelendiginde ihracat durumuyla benzerlik ve ayriliklar géstermistir. 2002 -2008 yillari
arasinda Diinya ithalatinda ve Afrika’ nin ithalatinda sirekli bir artis meydana gelmis ve 2009 yilinda kiresel krizin de etki siyle
gbzle gorilur bir diisis meydana gelmistir. 2010 ve 2011 yillarinda ithalat diizeylerindeki ylikselme seyri eski haline gelip bu
yillarda sirekli bir artis gézlenmistir. Ve ayrica Dlnya ithalati icinde Afrika’ nin payi incelendiginde ise diizenli bir artis
gostermis 2002 yilinda olan % 2,02’ lik pay 2011 yilinda % 3,03 seviyesine ylikselmistir.

2.2. Afrika’nin Tiirkiye ile Ticari iliskileri :

Afrika ileiliskiler 9. yiizyil gibi eski bir tarihe dayanmaktadir (Ozkan, 2008: 2). Fakat uzun yillar Tirkiye’ nin ekonomi
politikalarinda hep Bati Ulkeleri yer alirken 1980 yilindan sonra Afrika glindeme alinmis ve 2000’ |i yillardan itibaren ihracat
pazarini gesitendirme adina birkac eylem plani hazirlanmistir. i1k olarak 1998 yilinda “Afrika’ ya Agilim Eylem Plani” adi
Tarkiye’ nin son 10 yildaki Afrika’ya yapmis oldugu ihracat ve ithalat degerleri incelendiginde 2002 yilinda yaklasik 1.6 97
milyon dolar olan ihracat rakami 2009 yilinda yaklasik 10.155 milyon dolara ylikselmis ve 2011 yilinda da ihracatta en yiksek
degere sahip oldugu 10.334 milyon dolarlik ihracat rakamina ulasmistir. Ayni sekilde ithalat degerleri incelendiginde 2002
yilinda yaklasik 1.239 milyon dolarlik ithalat gorilmekte ve 2011 yilina gelindiginde ise ithalat rakami yaklasik 6.767 milyon
dolara yukseldigi gorilmektedir.

Tablo 7. Turkiye’'nin Afrika ile Dis Ticareti (dolar)

YILLAR iHRACAT iTHALAT YILLAR iHRACAT iTHALAT
2002 1.696.656.456 | 1.238.638.698 2007 5.976.343.671 5.106.537.905
2003 2.131.216.919 | 1.549.664.670 | 2008 9.062.603.182 5.596.475.645
2004 2.968.147.261 | 2.598.417.506 | 2009 10.154.641.823 3.937.890.497
2005 3.631.246.697 | 3.216.470.735 2010 9.283.065.729 4.824.006.944
2006 4.565.791.789 | 3.910.081.662 2011 10.333.821.248 | 6.766.713.095
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Kaynak: TUIK 2013 verileri kullanilarak hazirlanmustir.

Tablo 7. De goruldugu lizere 2002 yilinda Afrika’ ya yapilanihracat 2011 yilinda 9 kat artmis ve son 10 yilin en Ust
seviyesine ¢cikmistir.

Tablo 8. Turkiye’'nin Afrika ile Dis Ticareti (2003-2013/ Amerikan Dolari)

DONEM iHRACAT iTHALAT HACIM DENGE
2003 2.128.558.625 3.338.423.713 5.466.982.338 1.209.865.088
Kuzey Afrika 1.574.315.810 2.518.660.413 4.092.976.223 944.344.603
Sahra Alti 554.242.815 819.763.300 1.374.006.115 265.520.485
2013 14.158.642.320 9.229.689.874 23.388.332.194 4.928.952.446
Kuzey Afrika 10.046.787.061 5.737.514.215 15.784.301.276 4.309.272.846
Sahra Alti 4.111.855.259 3.492.175.659 7.604.030.918 619.679.600

Tarkiye ile ikili ticaret hacmi potansiyeli bakimindan tablo-8 de yer alan Ulke gruplariigerisindeki tlkeler digerlerine
gore daha 6n planda yer almaktadir. Afrika hakkinda hedeflenen noktaya gelinebilmesi igin Turkiye’ nin ticari ortaklarini diger
Ulkeleri katarak cesitlendirmesi beklenmektedir.

3. TURKIYE' NiN iIHRACATINDA HEDEF PAZAR SEGIMINE iLISKiN BIiR UYGULAMA

3.1. Arastirmanin Amaci

Dinya ekonomisinin kiresellesmesiyle birlikte artik isletmeler uluslararasi pazarlarda yer alma pesinde
kosmaktadirlar. Uluslararasi pazarlarda yer almanin en yaygin olarak kullanilan sekli de ihracattir. isletmeler ihracati sadece
Uretilen Grdnleri yurt disina satilmasi olarak gormemelidirler. Clinki bu sekilde sinirli mdisterilerle sinirli isler
yapilabilmektedir. Fakat dis pazarlarda kalici olabilmek igin yeni pazar arayisi icine girmeli ve bu pazarlara yonelik pazarlama
stratejileri gelistirmek gereklidir. Tirkiye' nin ihracatinin detayli arastirilmasi sonucu kriz 6ncesinde en biyik ihracat (%55)
Avrupa' ya yapllirken simdilerde Tirkiye' ninihracatinin sadece % 35' lik kismi Avrupa llkelerine yapilmaktadir. Bu oranlard an
da anlasilacagl lzere Turkiye icin farkli pazar arayislari icerisinde olunmasi gerekliligidir. Tlrkiye' nin ihracatinda hedef
pazarinda Afrika olabilecegi bu calismada 6n gorilmdistir. Clinki Afrika pazarinin son yillardaki ekonomik gostergeleri ve
Tlrkiye ile ticari iligkileri alternatif pazar olarak segilebilmesi icin yeterli olacaktir. Afrika' nin ithalati icinde Tirkiye' nin pay
2002 yiltigin ylizde 1,25 iken 2011 yilinda bu oran ylizde 1,85 olarak ¢ikmistir. Bu da Afrika' ninithalatinda Tirkiye' nin payinin
oldukga iyiye gittigini gostermektedir. Tlrkiye' deki isletmelerin Afrika konusunda bilgilenerek Afrika' ya daha rahatihracatta
bulunmalari ve Turkiye' den Afrika' ya ihracatta bulunan firmalarin analizinin yapilmasi bu c¢alismanin amacin
olusturmaktadir.

3.2. Arastirmanin Sinirlari

Arastirma Ege ve Bati Akdeniz Sanayici ve isadamlari Federasyonu (ESIDEF)' e bagli ve illerdeki iiye derneklerden
tespit edilen Afrika Ulkelerine ihracatta bulunan firmalara ulasimaya c¢alisi mistir.

3.3. Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Araci

Arastirmanin evrenini Ege bolgesi ve Bati Akdeniz' de yer alan ve ESIDEF' e bagl isletmeler olusturmaktadir.
Arastirma kapsaminda randevu talep edilen firmalardan goriismeyi kabul eden 30 adet firmalarin dis iliskilerden sorumlu
kisilerle yliz ylize miilakat yontemiyle nitel bir gériisme saglanip, gériisme akisi video kamera ile kaydedilip daha sonrasinda
kayitlar dinlenilerek ¢o6ziimlemede bulunulmustur. Goérliisme kayitlari dinlendikten sonra arastirmanin  bulgulan
degerlendirilerek sonug ve oneriler kismi olusturulmustur. (Sileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi)

3.4. Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi

Arastirmada gorislerine basvurulan her firmanin gorigleri Afrika pazarini yansitan (¢ ana konuda derlenerek
arastirmanin sonug ve degerlendirilmesine yansitilmigtir.
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3.4.1. Degerlendirmeler Afrika pazarini 6nemli kilan 6zelligi; sanayilesmenin ¢ok az olmasi ve sanayi Grlnlerinin
yaklasik yizde 95' ini ithal ediyor olmasidir. Yatirim ve ihracat agisindan yatirimcilara biyik firsattar sunma agisindan énemli
bir pazardir. One ¢ikan sektdrler ise otomotiv yedek pargasi, tarim aletleri, tarima dayali sanayi, gida,tarim, tekstil, insaat ve
alt yapi hizmetleri gelmektedir. Ayrica Turkiye kriz 6ncesinde en blylk ihracatini (%55) Avrupa' ya yaparken simdilerde
Tlrkiye' nin ihracatinin sadece % 35' lik kismi Avrupa Ulkelerine yapilmaktadir. Bu oranlardan da anlasilacagi lizere Tirkiye
icin farkli pazar arayiglariigerisinde olunmasi gerekliligidir. Amerika' ya bakildiginda insaat sektoriinde bir canlilik goziikmekle
beraber alt yapisina inildiginde bu isi ugrasanlarin pek de rahat igerisinde olmadiklari gériilmektedir. Asya' da ise durumlar
Amerika ile ayni, krizZle ugragsmaktadirlar. Geriye sadece Afrika kaliyor ki su an igin is ve yatirim igin en misait pazar orasi
goziikmektedir. Turkiye' nin Afrika ile iliskileri 2005 yilindan sonra daha hiziilerlemeye baslamis ve tim Afrika pazariyla 18
milyar dolarlik ticaret hacminin 13 milyarini sadece Tirkiye' nin ihracati olusturmaktadir. Ayrica Afrika'daki devletlerin zengin
yer alti ve yer Ustl kaynaklarinin ekonomiye kazandirma adina distan gelecek yatirimcilara des tek ve tesvikleri cazip haldedir.

3.4.1.1.Libya

Son yillarda Libya' nin Kuzey Afrika' da yer almasi basli basina bir avantaj olmustur. Tark muteahhitleri igin Libya
pazari 6nemli bir pazardir. Her yil Libya' da yaklasik 7-8 milyar dolarlik projelerle yatirimlar gergceklesmekte. Okul, hastane,
Universite, yol yapimlarinda Tirk miteahhitler yogun bir sekilde ¢alismaktalar. Ayrica muteahhitlikte Libya'nin yani sira
Cezayir, Fas ve Tunus' ta da Tirk yatirimcilarinin etkisi gorilmektedir. Pazarin avantaji ise hemen hemen her tirli Uriine
ihtiyacin olmasindan dolayr her Uriin buraya pazarlanir olmasidir. Pazarin dezavantaji ise, tasima ve ucak seferlerinin az
olmasidir.

3.4.1.2. Tanzanya

Tanzanyali halkin dislik gelir seviyesinden dolayi alim giiciiniin dislik olmasi ucuz mallara ragbetin faza olmasini
sagliyor. Turk tekstil ve konfeksiyon firmalarin buraya yatirim yapmalari hatta sirket kurmalari gereklidir. Tanzanya igin
retilen Grinlerin ucuz ve kaliteli olmasi Tanzanya' da biiyik etkisi olan Cin mallarina karsi avantaj saglayacaktir. Tanzanya
icin diger bir 6nemli sektor de miteahhitliktir. Son yillarda buralarda adini duyuran Tirk miteahhitleri bir ¢cok is baglantilan
kurmus hatta kamu binalarin yapimini tisttenmis bulunmaktalar.

3.4.1.3. Kongo Demokratik Cumhuriyeti

Ekonomisinin ¢ok iyi olmamasiyla beraber son yillarda bir canlanma igerisinde olan bu Ulke, Tlrk yatirimci ve sirketler
bir cok firsat sunmakta. Halen Ulkede alt yapi sorunlarinin olmasina ragmen Ulke her yil ylzde 5 civarinda bliylimekte.
ikliminin cok sicak olmasi buna ragmen elektriginin yeterli olmamasindan dolayl sogutucular verimli kullanlamamaktadir.
Ulkede belli basliihtiyaglar olarak sunlar siralanabilir: Basta biyik ihtiyac olan jeneratér, pencere, yer malzemeleri, kapi v
kapi kollari, mutfak arag geregleri ve kirtasiyelik malzemeler. Pazarin dezavantajiise somirgeden ¢ikilmis olmasindan dolay
lilke bircok noktada geri kalmistir. Ornegin; alt yapi olmamasindan dolayi telefon kullanlamamaktadir.

3.4.1.4. Misir ;

Misir, gelismis ekonomisi ve dis ticaretinden dolayi buralara Tirkiye' den ancak oraninihtiyacindan g¢ok yenilikgi Griin
anlayisi olan sektorlerde ticaret yaplmalidir. Misir' in Tlirkiye' ye yakin olusu, iki tlke arasindaserbest ticaret anlasmasinin
olmasi, isciligin ucuz olmasi, elektrik ve akaryakitin ucuz olusu Tirkiye icin potansiyel pazar olmasinda énemli yerlere sahi ptir.
Misir igin potansiyel sektorler, turizm, gida, insaat malzemeleri, dayanikli tiketim Grlnleri ve tekstil seklinde sdylenebilir.
Pazarin dezavantajlariise calisaniscilerin verimlerinin ¢ok diisiik olmasi ve glimrik vergilerinin yiiksek olmasidir.

3.4.1.5. Burkina Faso

Bati Afrika Ulkesi olan Burkina Faso, Turkiye' nin ihracatinda son iki yilda énemli yer etmektedir. Son yillarda 2,5
milyar dolarlikihracat potansiyeliyle bdlgenin Tiirkiye i¢in dnemli giicii haline gelmistir. Ulkede demokrasinin oturmus olmasi
ve gilivenli bir pazar olusundan dolayl ragbet fazlalasmaktadir. Ulke icin potansiyel pazarlar olarak tarim Grinlerinin
islemesine dayali tesisler ve insaat malzemeleri sayilabilir. Pazarin dezavantajlari ise bir limaninin olmamasi ve birokratik
islemlerin agir islemesinden kaynaklanan gecikmeler.

3.4.1.6. Zambiya

Ulke yer alti kaynaklari bakimindan gok zengindir. En basta bakir ve bununla birlikte dogalgaz, petrol iiriinleri, altin,
gumdis, elmas, kursun, nikel, kalay ve komiir madenlerinin rezervleri goktur. Ayrica dogal giizelliklerinin bulun masindan dolay
turizm bu Ulke icin potansiyel pazar olarak gorilmektedir. Turizmin yani sira insaat malzemeleri de pazarlanabilecek sektorler
arasinda yer almaktadir. Sonug olarak yer alti madenleriyle veya turizmle alakali bir yatirimin bu (lke igin isabetli olacag
goriilmektedir. Pazarin dezavantajlariise Tirkiye' den sadece Tanzanya ve giiney Afrika Ulkelerine hava ulasiminin olmasi,
direkt Zambiya' ya ugus olmamasidir.

3.4.1.7. Mozambik

Tirkiye ile siki bir ticari birliktelik icinde olan tlke igin tarim vazgegilmez bir sektdrdir. Ulke tarim igin ¢ok elverisli bir
tlkedir ¢linkl yil igerisinde i1s1 farkinin olmamasindan dolayi yilda elde edilen Uriin sayisi normalin tGzerindedir. Glvenli bir Ulke
olmasi sebebiyle pazarda bir avantaj yaratmaktadir. Gida Grinlerinin Gretimi ve satisi, insaatigleri, tekstil, konfeksiyon baslica
yatirim alanlari sayilabilir. Ayrica meyve suyu ve kanatli hayvan Urilnleri pazar potansiyelini olustursan sektorler icerisinde
sayilabilir. Ayrica Ulkede glivenlik sorununun olmamasi pazar olarak avantaj saglamaktadir. Pazarin dezavantaji ise konusma
dilinin Portekizce olmasidir.

3.4.1.8. Namibya

Ulke yer alti enginlikleri bakiminda bereketli topraklara sahiptir. Uranyumun en fazla ve kaliteli ¢iktig yer burasidir.
Petrol bakimindan zengin olmasina ragmen isleme hig¢ yok denecek kadar azdir. Bu agidan Tirkiye' nin buralarda rafineri isine
girebilme imkani vardir. ihracatin yanisira dogrudan yatirim sayesinde cevre iilkelere rahatlikla ulasilabilir ve buralara da (iriin
satilabilir. Muteahhitlik hizmetleri, kraker, biskivi, ekmek ve pasta gibi Urlinler bu pazarda satimaya mdusaittir. Pazarin
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dezavantajiise Turkiye' den direkt ugusun olmamasidir. Ugus 6nce Giiney Afrika'
ya yapildigindansire konusunda bir sikinti vardir.

3.4.1.9. Etiyopya

Ulkenin pazar potansiyeli olarak belli basli sektérieri uygun olarak
goriilmektedir. Bunlar; insaat, gida, ev aletleri, tarim ve hayvancilik sayilabilir. *
Stabil Ulke olmasi ve tiketicilerin fazlaligi dolayisiyla pazar avantajl
goziikmektedir. Pazarin dezavantaji ise kendine ait bir limaninin olmamasi, az
gelismis bir Glke olmasi ve mal satisinin zor olmasidir.

3.4.1.10. Nijerya

insaat malzemeleri satisi, gida Uretimi, tekstil ve konfeksiyon Griinleri,
hizli tiiketim Grlnleri ve jeneratdr satislari pazarigin potansiyel sektorlerdir. Pazarin dezavantajlariise limaninin yogun olmasi
ve biirokrasinin olmasindan dolayiislerde aksakliklar yasaniyor olmasidir.

3.4.1.11. Fil Disi

Tekstil ve konfeksiyon, insaat, elektrikli ev aletleri ihracata uygun kahve ve kakao ise ithalata uygun potansiyel
sektorlerdir. Pazarin dezavantaji pazarda Fransiz hakimiyetinin olmasi ve bazi zamanlarda kismen glvenlik zafiyetleri
yasanmasidir.

3.4.1.12. Senegal

insaat ve insaat malzemelerinin satisi, beyaz esya iriinleri, gida triinleri pazar igin potansiyel sektérler arasinda yer
alan baslicalaridir. Ulkede demokratik bir havanin eksik olmamasi, kanunlarin islemesinde sikintilarin olmamasi ve giivenlik
sorunlarinin olmamasi pazarin avantajlari arasinda yer almaktadir. Pazarin dezavantajiise sadece biirokratik engellerdir.

Turhal TSO olarak tiim bu verilerin yaninda KAMERUN igin ayri bir parantez agmak istiyoruz.

KAMERUN CUMHURIYETI

Genel Bakis

Slogan : Paix, Travail, Patrie (Baris, is, Vatan)

Resmi adi : Kamerun Cumhuriyeti

Baskenti: Yaoundé Onemli

Kentler : Douala, Garoua, Bafoussam, Bamenda, Ngaoundere
Resmi Diller : Fransizca, ingilizce

Dinler 1% 60 Hristiyan, % 40 Misliman ve etnik dinler
Yonetim gekli : Uniter Bagkanlik Sistemi

Devlet Bagkani :Paul Biya

Basbakan : Philomén Yang

Kurulus 1960 (Fransa’dan bagimsizlik) 1961 (ingiltere’den bagimsizl k)
Milli bayram : Cumhuriyet ginQ, 20 May (1972)

Hukuk sistemi  : Fransiz hukuku temel alinmigtir

Para Birimi : Orta Afrika Franki (FCFA ya da XAF)

Trafik Akisl :Sag

Ylzolglimi :475.442 km?

Kara :469,440 km?

Su 16,000 km?

Sahil seridi 1402 km

Komsulari :Nijerya, Cad, Orta Afrika Cumhuriyeti, Kongo Cumhuriyeti, Gabon, Ekvator Ginesi
Nifusu :23.130.708

GSYiH :68 Milyar $

Kisi Bast GSYiH:2.971 $ (2014 Rakamlari)

Dogal Kaynaklari: Petrol, aliminyum, boksit, kobalt, elmas, altin, kahve, kakao, tiitiin, sekerkamisi, piring, kereste
Telefon kodu 14237

internet kisaltmasi: cm

Limanlari : Bonaberi, Douala, Garoua, Kribi, Tiko

Havaalanlari :L'aéroportinternational de Douala Nsimalen International Airport- Yaounde Bamenda Airport

COGRAFi YAPI

475.440 km? lik alana sahip Kamerun diinyanin 54. Biiyiik Gilkesidir.isveg’ten biraz daha biiyiik bir alana sahiptir. Alan
olarak Papua Yeni Gine ile karsilastirilabilir. - Ulke, Orta/Bati Afrika’da, Biafra Koyu’nun yaninda yer almakta, komsular
arasinda EKvator Ginesi ve Nijerya bulunmaktadir. - Kamerun, kitada goériilen bitiin iklim ve bitki 6rtiistiini kendi bunyesinde
barindirdigiicin “Minyatir Afrika” olarak da adlandirilir: Daglar, ¢oller, yagmur ormanlari, savanlar ve okyanus kiyisi. Kamerun
bes cografi bolgeye bollinmistir. Bunlarin timi, kendine 6zel fiziksel, iklim ve bitkisel 6zellikler gésterir. - Kamerun kiyilari,
Biafra Korfezi’nin 20 ila 80 kilometre igerisinde yer alir. Kamerun Dagl, neredeyse kiylya kadar ulasir. Bolge, 6zellikle Douala
cevresinde ve Nijerya sinirindaki Cross Nehri Halici civarinda sik ormanlarla kaplidir.
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Gliney Kamerun Platosu’ndaki algak bélgeler yagmur ormanlariyla kaplidir ve yaklasik 500 —600 m yiksekliktedir. Bu
bolgelerdeki nem orani kiyi bolgelerinden daha azdir. - Bati Kamerun’da ise Kamerun Dagi’'ndan baslayip neredeyse Cad’in
Gliney sinirina kadar uzanan orman zncirleri ve gaglayanlar yer alir. Bu bélgede Bamenda, Bamileke ve Mambilla ylikseltileri
yer alir. Bu bolge, 6zellikle de volkanik Kamerun Dagi’'nin gevresi, ayni zamanda Ulkenin en verimli topraklarini barindirir. -
Ormanlik gliney bolgelerinden sonra topraklar otluk, vahsi Adamaoua Platosu’na dogru yilkselir. Ortalama 1.300 m
ylkseklikte olan bu plato Ulkenin kuzeyini glineyinden ayirir. - Kuzeydeki savan bolgesi Adamaoua’dan Gad Goli'ne kadar
uzanir. Karakteristik bitki ortisi calilik olan bu bolgede yagmurlar ¢ok azdir ve sicakliklar yliksektir. Bolge Dogu Sudan Savan
ekosistemi icinde degerlendirilir.

TARIHCE

Arkeolojik bulgulara gore (lke, demir islemeyi bilen ve ileri diizeyde tarimla ugrasan Bantu halkinin ilk yerlesim
bélgesi Kamerun olabilir. M.O. 200 yillarinda Bantu halki dogu ve giineye yayilarak Sahra-Alti Afrika’nin en giiclii etnik
grubunu olusturmuslardir. Avrupalilarin bolgeye ilgi gdstermesi 15. yy. da Portekizlilerin seker plantasyonlari olusturmasi ve
sonraki ylzyilda kole ticaretini ellerine gegirmesiyle baslamistir. Daha sonra, Hollandali kéle tliccarlari UstlinlGgu ele
gecirmisler ve kdle ticareti 19. ylzyil ortalarina kadar tiim siddetiyle Bati Afrika’da stirmiistiir. 1807’de ingiltere’nin kéle
ticaretini yasaklamasi ve kole ticareti karsitlarinin ¢abalari sonucu bu ticarete son verilmistir. 19. Ylzyilda, Kamerun’un kuzey
bolgelerine gégcebe Fulani’ler yerlesmislerdir. Afrika’ya somiirgeci olarak nispeten ge¢ giren Almanya, Kamerun’u 1884’te
koruma altina aldigini ilan etmis ve bu durum 1916’ya kadar siirmistiir. Bu tarihte, ingiltere, Fransa ve Bel cika, askeri bir
operasyonla Kamerun’u ele gegirmistir. Almanya bolgede egemen oldugu siire igerisinde demiryollari insa etmis ve tlkenin
Kuzey-Bati ve Gliney-Bati bélgelerine giftgilerini yerlestirmistir.

Birinci Dinya Savasi sonrasi Ulke iki bolgeye ayrilmistir. Bati Bolgesi (Sonradan Kuzey ve Giney Kamerun olarak
tanimlanacak bélge) Cemiyet-i Akvam (Dénemin Birlesmis Milletler’i) mandasi altinda ingiltere yoénetimine birakilmis, tlkenin
kalan bolumi ise (yaklasik 4/5%) dogrudan Fransa yonetimi altina verilmistir. Fransiz yonetimi altinda, Douala Limani
kurulmus, kahve ve kakao endiistrileri gelistiriimis ve yol yapimina énem verilmistir. ingiliz Bélgesinde ise ydnetime yerel
katilim saglanmis ve her iki bélge de siyasi olarak Nijerya’nin pargasi kabul edilmistir. 1945 sonrasinda ise ingiltere ve Fransa
lkeyi Birlesmis Milletler adina yonetmeyi strdirmustir.
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Bu donemde, lilkede siyasi partiler ortaya ¢ikmistir. Bunlarin en biliyigi “Union of the Peoples of Cameroon” (UPC)
adli, Ruben Um Nyobe liderligindeki partidir. Bu parti, Fransiz ve ingiliz Kamerun’unun birleserek bagimsiz bir tilke olmasini
istemis, parti 1950’li yillarda yasaklanmistir. Bunun lzerine, Glkede ayaklanma baglamig, 1958’de aralarinda Ruben Um Nyobe
dahil olmak Gzere binlerce kigi 6lmustiir. Bunlara ragmen tilkede 1957 yilinda kismi bagimsizlik, 1960’ta da tam bagimsizlik
ilan edilmistir. 1961’deki bir BM plebisiti sonrasi Kuzey Kamerun Nijerya ile birlesmeyi se¢mistir. Gliney Kamerun’sa birlige
Ekim 1961’de katilmistir. Ayni yil, her iki bélgenin de kendi parlamentolarina sahip oldugu federal bir cumhuriyet
olusturulmus, 1972 yilinda federasyon feshedilmis ve tlke bir tGniter cumhuriyet olarakilan edilmistir. (Kamerun Birlesmis
Cumbhuriyeti) 1984 yilinda tlkenin adi yeniden degismis ve Kamerun Cumhuriyeti olmustur.

DEMOGRAFIK YAPI

Kamerun’un demografik yapisi, 23 milyonluk bir niifus icin oldukg¢a karmasiktir. Yaklasik 250 etnik grubun bulundugu
Kamerun’da bu etnik gruplar 5 temel boélgesel -kiltirel yapi altinda incelenebilir:

eBati dag koyluleri: (Yari Bantular) Kuzeybat’daki Bamileke, Bamum ve daha kiigik Tikar gruplari dahil

oKiyi tropik orman halki: Glineybati’daki Bassa, Duala ve gesitli kiiglik gruplar dahil

*Gliney tropik orman halki: Beti-Pahuin, Bulu, Fang, Maka, Njem ve Baka pigmeleri dahil

eKuzey bolgelerindeki Misliman halk: Kuzeydeki kurak bolgelerde (Sahel) ve orta daglik bélgede yasayan Fulani’ler

“Kirdi” ler: Kuzey ¢ol bolgelerinde yasayan Misliman olmayan ya da yeni Misliman olmus halk.
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Etnik Gruplar:

Dag koyluleri (% 31), Ekvator Bantulari (% 19), Kirdi (% 11), Fulani (% 10), Kuzeybati Bantu (% 8), Dogu Nigrit (% 7), Diger
Afrikali (% 13), Afrikali olmayan (% 1’den az)

Diller  :24 ana Afrika dil grubu. ingilizce (Resmi Dil), Fransizca (Resmi Dil) Dinler: Animistik % 40, Hristiyan % 40, Miisliiman
% 20

Nifus :23.130.708 (2014 tahmini).
Diinya siralamasi: 54. Bu tahmin yapilirken yiksek AIDS 6lumleri dikkate alinmistir.

Yas dagilimi :0-14 yas 1% 42.9 (5.001.984 erkek/4.927.122 kadin)
15 -24 yas 1% 19.6 (2.286.244 erkek/2.257.231 kadin)
25 -54 yas 1% 30.4 (3.529.203 erkek/3.491.125 kadin)
55 -64 yas 1% 3.9 (445.181 erkek/468.388 kadin)
65 yas Ustl 1% 3.4 (337.490 erkek/386.740 kadin)

OrtalamaYas

Toplam :18.3

Erkek :18.2

Kadin :18.4

Nufus Artis Hizi : % 2.6 (2014 tahmini),
Diinya siralamasi: 26

DogumOrani  :%036.58 (2014 tahmini),
Dinya Siralamasi: 19

Olim Orani :Binde 10.4 (2014 tahmini),
Dinya Siralamasi: 41
Kentlesme:
Kent Nufusu 1% 52.1 (2011)
Kentlesme Hizi  : % 3.23 yillik artis (2010 — 2015
tahmini) .
YONETIM :

1996 Anayasasina gore Kamerun Devlet
Baskani  tarafindan  yonetilen Uniter bir
cumhuriyettir. Nisan 2008’de yapilan Anayasa
degisikligi Oncesinde baskanlik doénemi 7 vyilla
sinirlanmisti. Ancak o vl parlamentoda
gerceklestirilen anayasa degisikligiyle bu sinirlama
kaldirilmistir. Devlet Baskani halkoyuyla
secilmektedir. Devlet bagkani, basbakani atar ve
basbakan tarafindan o&nerilen isimler arasindan
bakanlar kurulunu onaylar. Basbakan, hikimetin
basidir ve hikiimet parlamentoya karsi sorumludur. Devlet baskani ayni zamanda bolge valilerini, yargiglari ve biyliksehir
belediye baskanlarini atar. Tek meclisli parlamento, 5 yilda bir secilen 180 lyeden olusur ve yilda (¢ kez toplanir. Bu topla nti
surelerini devlet bagkani uzatip kisaltabilir. Anayasa, ayni zamanda bir Senato olmasini dngérmektedir. Senato Uyelerinin %
30’u devlet baskani tarafindan atanir, % 70’i ise bes yilda bir segcimle gorev alir. Ancak, 2012’den beri senato heniiz
olusturulamamistir

Haziran 2005’te, yirurlikte olan degisik frankofon ve anglofon ceza yasalari birlestirildiginden beri yasama sistemini
gincellestirmek ve gelistirmek icin ciddi yatirimlar yapilmistir. Sistemin en tepesinde anayasa mahkemesi bulunur ve bunun
disinda yargi sistemi yargitay, danistay, askeri mahkemeler gibi bolimlerden olusur. Anayasa mahkemesi baskanlari devlet
baskani tarafindan atanir. Yargitay ise meclis tarafindan segilen 6 asil ve 6 yedek yargi¢c tarafindan olusur. Yargi bagimsizl 181
Kamerun Anayasasi’nca garanti edilmis de olsa Anayasa Mahkemesi Adalet Bakanligi'na bagli caligir.

SiYASI YAPI

Kamerun’un siyasi yapisi, etnik ve kiiltiirel yapiyla ¢ok siki baglantilari olan bir sistemdir. Ornegin Kamerun’daki en
bliylk etnik yapiyr olusturan Bamileke’ler siirekli zengin olarak algilanir. Oysa bu, biraz da saylardan kaynaklanmaktadir. En
bliyik etnik grubu olusturdugu icin Bamileke’lerin arasindan istatistiksel olarak daha faza zengin ¢ikmasi normal
karsilanmalidir. Ote yandan, Douala sokaklarinda sefalet icinde yasayan Bamileke’lerin sayisi hi¢ de az degildir. Konuyla ilgili
olarak Kamerun’un ilk Devlet Bagkani Ahmadou Ahidjo tarafindan baglatilip daha sonra selefi Paul Biya tarafindan sdrdirilen
politikalara bakmak yerinde olacaktir. Kamerun, degisik kiltiirlere, sosyal yapiya ve inang sistemlerine sahip degisik etnik
yapilardan olustugundan ve bu yapilarin blyikligi, yogunlugu, dogal kaynaklara ulasimi ve batidan etkilenmeleri degisik
oldugundan Ahmadou Ahidjo tarafindan équlibre régional “Bolgesel esitlikcilik” adi verilen bir kavram ortaya atilmistir. Buna
gore, devlet memurluguna alinacak kisi sayisi egitimli Kamerunlulara firsat saglamak igin ¢ok artirimis ve bu alimlarda
kullanilacak degisik kota ve standartlar gelistirilmigstir
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Bu sekilde, “avantajli” etnik gruplarla diger gruplar arasinda denge kurulmaya saglanmistir. “Engelli” etnik gruplar
devlet memurlugu sinaviarinda daha disiik puan almalarina karsin basarili saylmistir. Ayni yontem, kaynak dagitiminda da
kullanilmis ve kota sistemi ile bir tiir bolgesel esitlik kurulmaya calisimistir. Bu sistem basta isler gibi goziikse de, is ya da
kaynaklarin yetenek ve ihtiyaglara gore dagitilmadigi sikdyetleri ortaya ¢ikmis ve kaynak paylasimindaki memnuniyetsizlikler
sirmdistlr. Bunun sonucunda da siyasetgilerin rakiplerine karsi savunmak zorunda kaldiklari kendi “bélgeleri” ol usmus,
bélgecilik siyasetleri giiniimiize kadar artarak stirmistiir. iktidardaki Kamerun Halk Demokratik Hareketi (CDPM) uzun siiredir
tilkenin siyasetinde basrolii oynamaktadir ve su an parlamentodaki 180 sandalyenin 148’ine sahiptir. Bir sonraki Devlet
Baskanligl secimlerinin 2018’de yapilmasi planlanmaktadir. Biylk oranda etnik gesitlilik gdstermesine karsin Kamerun uzun
yillardir baris icinde yasamaktadir. Ancak bu durum, tGlkenin kuzeyinde Boko Haram tarafindan yiratilen distk yogunluklu
savas ylzinden tehlikededir. Yaklasik 7.500 Kamerunlu bu savas yliziinden evlerini terk etmistir. Bunun yani sira, kuzey
bolgesinde yaklasik 45.000 Nijeryali gé¢cmen, dogusunda ise 131.000 Orta Afrika Cumhuriyeti’nden gelen gd¢men
bulunmaktadir.

EKONOMI

Kamerun ekonomisindeki bliyime, 2014 yilinda da % 5.3 le gligli bir sekilde siirmesine ragmen, 2010 -20 arasinda
beklenen hedef olan % 6’y1 tutturamamistir. Bu hedef ¢cercevesinde Kamerun’un 2035 yilina kadar gelisen ulkelere katilmasi
beklenmektedir. Kamerun ekonomisi kuzeyde Nijerya sinirinda, doguda ise Orta Afrika Cumhuriyeti sinirinda yasanan
givenlik ve insani krizlere karsin yeterince esneklik géstermistir. OECD (ilke ekonomilerindeki durgunluk ve gelisen Glke
ekonomilerindeki yavaslama Kamerun ekonomisini fazla etkilememistir. Kamerun ekonomisindeki biyime ikincil sektore ve
enerji ile tarim sektdrlerindeki arz fazlaligina dayandirimistir. Ongériiler, Kamerun’daki ekonomik biyimenin istikrarli bir
sekilde (2015: % 5.4, 2016: % 5.5) surecegi tizerinedir. Bu bliyiimenin tarim deger zincirlerindeki ¢esitliligin artirlmasina, yapi
sektoriiniin gelismesine ve enerji sektoriindeki arzin biyliimesine dayandirimasi beklenmektedir
Mali sektorde, orta 6lgekte bir gelisme beklenirken yetkililer, vergi gelirlerini artirmayi ve kamu harcamalarini daha verimli
hale getirmeyi hedeflemektedirler. Petrol (rlnlerindeki yanlis hedeflenen sibvansiyondan vazgegilmis, yeni projeler
gelistirilmistir. 2013 — 2015 bditgesi var olan mali politikanin 2015’te de sirmesini hedeflemektedir. Ancak, petrol
fiyatlarindaki dislis ile kuzey ve dogu bélgelerinde artan harcamalari karsilamak ve agigl bliyitmemek igin yeni mali
pekistirme politikalari 6ngérilmektedir.

EKONOMIK GOSTERGELER

GSYiH :68 Milyar $ (2014 Rakamlari)
GSYiH biyime hizi 1% 5.886 (2014 Rakamlari)
Kisi Basi GSYiH :2.971 5 (2014 Rakamlari)
GSYiH tlke siralamasi :95 (193)

GSYiH Dagilimi:

Tarim 1%22.73

Hizmetler 1% 46.64

Sanayi 1% 30.63

Uretim 1% 14.11

Enflasyon 1% 1.948 (2014, tuketici fiyatlari)
ithalat :8.961 milyon $ (2014)
ihracat :7.016 milyon $ (2014)
issizlik Orani 1% 4 (2013)

Para Birimi : Orta Afrika Franki (FCFA)
Resmi Kur :1€=6559FC

DIS iLiSKILER

Dis politikada Kamerun’un barisci ve distk profilli yaklasimi ilkeyi tarafsiz bir konumda diger Orta-Afrika Ulkeleri arasinda
one cikartmaktadir. Baska devletlerin igislerine karismama ve gelismekte olan Ulkelere yardim siyasetini benimsemistir.
Birlesmis Milletlerin aktif bir Uyesidir ve oylamalarda sirekli uluslararasi baris, hukuk, cevre koruma 3. Diinya (lkelerinin
ekonomik gelismesini desteklemistir.

SORUNLAR

Cad Goli cevresindeki sinir boélgesinde ge¢miste olaylara neden olan belirsiZik ¢6zllmis ve ilgili Ulkelerin imzasini
beklemektedir. Bakasi yarimadasi ¢evresindeki karasulariileilgili sorun Uluslararasi Adalet Divani’nca ¢6zilmis ve Kamerun
lehine karar verilmistir. Ekvator Ginesi ile olan karasulariile ilgili sorunlarise halen Uluslararsi Adalet Divani’ndadir.

IKiLi ILISKILER
Ekonomide oldugu gibi, dis politikada da Kamerun’un en yakin partneri Fransa’dir. Ayni zamanda ingiliz Milletler Toplulugu’na
da dahil olan Kamerun, ekonomik ishirligi cercevesinde Cinile de yakin iliskiler gelistirmistir.
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TURKIYE iLE iLISKILER

Kamerun Devlet Baskani’'nin Turkiye ziyareti sonrasi
Tiirkiye model iilke olarak gérilmeye baslanmistir. Ozellikle
Cin’in baskici tutumuna kargi alternatif ticari partner
durumundadir. Devlet baskani Paul Biya hem o6zel sektorii
hem de kendi kabinesini Tlrkiye ile ticari iliskilerde hassas
olunmasi konusunda uyarmistir.
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TURKIYE-KAMERUN iLiSKILERi YASAL CERGEVESI

Ekonomik, Ticari ve Teknik isbirligi Anlasmasi Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi Savunma Sanayi isbirligi
Anlasmasi Tarim, Teknik, Bilimsel ve Ekonomik isbirligi Protokollii Hava Ulastirma Anlasmasi Denizcilik Alaninda isbirligi
Anlasmasi Enerji ve Hidrokarbon Mutabakat Zapti KOSGEB Mutabakat Muhtirasi Maden Mutabakat Zapti Kiiltirel ve Bilimsel
Alanlarda isbirligi Anlasmasi Sivil Havacilik Alaninda Mutabakat Muhtirasi Siyasi istisare Mekanizmasi Mutabakat Muhtirasi

GUNDEMDE OLAN ANLASMALAR .
Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi (CVOA)

Tarkiye’nin Kamerun’dan ithalati Serbest Ticaret Anlasmasi
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SOSYAL VE KULTUREL YAPI

Kamerun’da belirgin bolgesel, kiltirel, dinsel ve siyasi geleneklere bagli farkli gruplar bulunmaktadir. 1. Diinya Savasi sonrasi
tlkenin frankofon ve anglofon olarak ikiye béliinmesi, iki ayri kiiltiir olusturmustur. ingilizce konusulan bdlge, Giineybati ve
Kuzeybati olarak ayrilmistir. Bu bélgelerde konusulan dil Pidgin ingilizcesi (Wes Cos) olarak adlandirilir ve okullarda egitim
ingilizcedir. Egitim ve yarg sistemi ingiltere’den alinmistir. Ulkenin geri kalan 8 bélgesinde ise konusulan dil ve egitim dili
Fransizcadr. Fransiz okul sistemi gecgerlidir ve Kita Avrupasi’ndaki yasal sistem kullanilir. Bu bdlge, sayica ve gii¢ olarak daha
baskindir. 1990 larda g¢ok partili politik sisteme gegildikten sonra bu iki bolge arasinda gerilim artmistir. Ingilizce konusan
bolge, kendi iginde iki kultlrel bolgeye ayrilmistir. Kuzeybati’daki Grassfields halki kutsal kral tarafindan (Fon) yonetilen
yaklasik 100 kabileden olusur. Bu kabilelerin ¢ogunda krallik babadan ogula gegerken Kom gibi bazi kabilelerde ise anneden
ogula gegmektedir. Servet ve egitime bagli olarak degiskenlik gosterse de bu kiltirlerde gokeslilik ve dogurganlik énemli
kalturel degerlerdir.

Grassfielder’larin sosyal yapisi ve kiltirleri, Fransizca konusan Bamileke'lerle benzerlik gosterir. Bamileke’ler gibi
Grassfielder’lar da genelde merkezi hikiimete karsidir. Glineybatidaki halklarin yonetim ve sosyal yapisinda ise hiyerarsik
sisteme o kadar cok 8nem verilmez. ingilizsémiirgecileri, bu bélgelerde kendilerine yardimci yerel sefler atamislar ve geneld e
bu sefler sémiirge sonrasi donemde de kendi kabileleri tarafindan saygi gérmistir. Bu kabilelerin arasinda Kamerun Dagi
eteklerinde yasayan Bakweri’ler bulunur. Fransizca konusulan bdlgede ise ¢ogunlugu Misliiman olan kuzey, genelde Hristiyan
ya da Animist olan glineyden kiltlrel olarak farklidir. Kuzey bdlgesi li¢ eyaletten olusmaktadir: Adamoua, Kuzey ve Ekstrem
Kuzey. Bir islam din adami tarafindan 1804’te baslatilan cihattan beri kuzey bélgesi kiiltiirel olarak Fulani’lerin egemenliginde
olmustur. Kentli Fulani’ler genelde Stinni din adamlariyken kirsal bolgelerdekiler hayvancilikla ugrasir.

KULTUREL YAPININ iS HAYATINA ETKILERI

Kamerunlular giline erken baslayip erken bitirirler. Cogu resmi daire ve banka sabah 07:30°da mesaiye baslar. Bu nedenle
sabah 07:00’de alacaginizisleilgili bir telefon sizi sasirtmamali. Buna karsilik, aksam 21:00 sonrasi ¢ogu Kamerunlunun uykusu
gelir. Kamerun resmi dairelerinde genelde 6glen
tatili yoktur. Bankalar cumartesi ginleri saat
14:00’a kadar calisir, buna karsin resmi daireler
kapalidir.

Tanigma ve Selamlagma

e Kamerun’da selamlasma anglofon ve
frankofon bolgelerinde degisir.

e Her iki bolgede de erkekler el sikigir.

e Frankofon bolgelerinde yakin dostlar el
sikisirken birbirlerine sarilabilir.

* Yas ya da pozsyon olarak kendilerinden Ustiin
biriyle karsilastiklarinda Kamerun erkekleri
genelde baslarini egip gozlerini kagirir.

® Bazi Mislimanlar karsi cinsin elini sikmaz.

e Kamerun toplumunda hiyerarsi dnemli oldugu
icin 6nce yaslilar selamlanir.

e Kadinlar, karsilarindaki kadin bile olsa gézlerine bakmaz.
e Selamlasmalar asla aceleye getirilmemelidir.

Selamlasma fasli sirasinda karsidaki kisinin saglik durumu, ailesi ve genel konular hakkinda soru sorulmalidir.
Hediye Vermek

¢ Bir Kamerunlu’nun evine davetliyseniz ev sahibinize meyve, viski ya da sarap gotiirebilirsiniz.

¢ Ev sahibiniz Mislimansa alkol gétirmeyin.

e Evin ¢cocuklariigin okul geregleri ya da seker gibi hediyeler makbule gegecektir.

e Hediyeler, verildiginde acilmayabilir

e Hediyeniziiki elinizle ya da sag elinizle verin, asla sol elinizle degil.

Yemek Kiltiirt

Eger bir Kamerunlunun evine davetliyseniz:

o lyi giyinin. Bu ev sahibinize sayginizi gbsterir.

¢ En yaslidan baslayarak tim davetlilerin elini sikin.

e Sosyal bir etkinlikte is konusmayin.

e Kamerunlular resmidirler ve sofra adabina 6zen gosterirler.

¢ Geleneksel evlerde 6nce erkekler, sonra kadinlar daha sonra da ¢ocuklar yemek yer.
Yabanci bir kadin,

genelde konuk oldugu igin erkeklerle birlikte yemesi icin davet edilir.
* Cogu evde, yemekten once el yikamak igin bir tas ve sabun getirilir.
¢ Kendi 6zel ¢canaginiza, ortak canaktan yiyecek alirsiniz.

e Hiyerarsi geregi, ortak canaktan dnce en yasli konuk yemek alir.
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* Yabanci konuklara gatal/bigak verilebilir. Ancak gogu Kamerunlu elleriyle yer.
e Yemek yerken elinizi kullanirsaniz, mutlaka sag elinizle yiyin.

is goriismeleri

e Konusurken karsidaki kisinin unvanini kullanmak énemlidir. Hiklimet yetkililerine, soyadi kullanimadan “ekselans” olarak
hitap edilebilir.

e Ulkenin bulundugunuz bélgesine gére dogru Fransizca ya da ingilizce unvani kullanin

e Kisilere 6n adiyla hitap etmek i¢in onlardan davet bekleyin.

e Kartvizitler resmi bir seremoni olmadan verilir.

e Kartvizitalip verirken sag elinizi ya daiki elinizi birden kullanin.

e Kartvizitinizi okunacak tarafi Ustte kalacak sekilde takdim edin.

e Aldiginiz kartviziti inceleyin. Kartviztteki bilgiler ya da tasarimi Gizerine yorum yapmak adettendir.

is Toplantilar

is toplantilari batidaki kadar 6zel gegmeyebilir. Toplanti odasi baska kisiler tarafindan paylasilabilir ya da toplanti arasinda
baz kisiler gelip toplantiyi bdlebilir. Bu, saygisizlik olarak algilanmamalidir. Glindem, Kamerun is kiltirinin énemli bir
parcasidir. Kullanildiginda, genelde yol haritasi degil, gorismelerin baslangic noktasini olustururlar. Kamerun’da is
gorismeleri resmi bir ortamda yapilir. Bu nedenle, davet edilmeden ceketinizi ¢ikartmayin. Saygisizlik olarak algilanabilir.
Sizden yasli ya da daha 6nemli birine, baska birinin elini sikmakicin bile olsa, arkanizi donmek saygisizlik sayilabilir.

KAMERUN’DA YATIRIM FIRSATLARI

Kamerun, blrokrasinin yavas islemesi, riisvetin yaygin olmasi gibi olumsuzluklara karsin gercekten de yatirim yapilabilecek
onemli Glkelerden biridir.

Baslica nedenleri:

1. Jeopolitik konumu

2. Siyasi ve ekonomik istikrar

3. Reel sektordeki az geligmislik

4. Geng ve egitimli niifus

5. Kurulmakta olan organize sanayi bolgeleri ve serbest bolgeler

6. Devletin yabaci yatirnmcya sagladigi kolayliklar

Kamerun’da 0Ozel sektdr, kamu sektorii isbirlig§inde halen enerji, liman, altyapi ve madencilik konusunda yatirimlar
surmektedir. Kamerun’da ozellikle yatirim yapilabilecek sektérler: Enerji, altyapi, insaat, tarim, tekstil, turizm, saglik, gida ve
her tlrlG hizh tiiketim Granleridir. Devlet, yabanci yatirimcilara uluslararasi standartiarda destekler saglamaktadir.

ISGUCU

Kamerun’da geng ve egitimli isglici bulunmaktadir. 15 — 64 yas grubunda olup ¢alisan Kamerunlularin % 50’si hem Fransizca,
hem de ingilizce bilmektedir.

Calisanlarin niifusa orant:

Toplam :%79.4

Erkek :%82.5

Kadin  :%76.3



